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Introduction

Pendahuluan

Tema dan Penjelasan Tema
Theme and Theme Explaination

Hingza akhir tahun 2021 Pandemi COVID-19
dan hingga saat ini dilkuti varian baru Pandemi
Ommicron masih memberikan dampak vang serius
pada berbagal seltor industri baik secara nasional
maupun fnternasional. Hal ini terlihat dengan
pembatasan aktivitas masyarakat dan berpengaruh
terhadap kegiatan usaha yang berimbas kepada
perekonomian global. PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahtera, Thi, harus bekerja ekstra memyesuaikan
mode bisnis dan mempersiapkan  strategi baru
sehapal respons dari pandemi tersebut dalam
menghadapi perubahan bisnis sampai dengan pande-
mi global ini dapat berlalu

Mengadopsi dan mengimplementasikan sistern
tekrologi informasi suatu sofusi yang efeltif dalam
meninghathan efisiensi dan merubah budaya bisnis
menjadi bebih bailk. Selain itu Perseroan juga
melakukan percepatan transformasi digital untuk
mendorong  efisiensi dan optimalisasi  dalam
menghadapi perkembangan bisnis nasional yang
mengalami kantraksi tajam. PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Thk. sebagai pelaku usaha pun belajar lebih
cepat dalam  menghadapi perubahan perilaku
kensumen. Dampak pandemi bergantung  pada
model bisnis tiap perusahaan, dan proses transforma-
=i digital yang beroritentasi pada konsumen menjadi
solusi tepat di tahun yang sangat menantang ini.

Bersinergl dengan Teknologi untuk mengungeuli
Panderni menjadi tema yang kami pilin sebxgai
komitmen PT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thi,
wrtuk tetap memberikan pelavanan yang terbaik
bagi konsumen, terutama di tahun pandemi ind
Bersinergi dengan teknologi dilakukan dengan
mengimolementasikan  percepatan  transformasi
digital wrtuk membuat proses bisnis menjadi lebih
fleksibel dan efisien dengan target-orientasi agar tiap
proyek dapat berjalan sesuai jachwal,
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Until the end of 2021, the CONVID-1% pandemic
and the new variant of the Omicron Pandemic is still
having a serious impact on various industrial sectors,
both nationally and internationally, This can be seen
by limitimg community activities amd affecting
business activities which have an impact onthe global
economy, PT. Bumi Benocwo Sukses Sefahtera, Thk,
had to go the extra mile to adjust the business mode
and prepare new strategies in résponse to the
pandemic in the face of business chamges until this
global pandemic can pass.

Adopt and implement an  information
techmology system that is an effective solution in
increasing efficiency and changing business culture
for the better. In addition, the Company also
accelerates  digital transformation to encourage
efficiency and optimization in the face of national
buziness developments which experienced a sharp
contraction. FT. Bumi Benowo Sulses Sejahtera Thiw
a5 a business actor, they also keamn faster in dealing
with changes m consumer behavior, The impact of the
pandernic depends on each company’s business
model, and a consumer-oriented  digital
transformation process is the right solution in this

very challenging year.

Symergizing with Technolopy 1o beat the
Pandemic is the therme we chose as a commitment of
PT. Bumi Benowio Sukses Sejahtera Thk. to continue
to provide the best service for consumers, especially
inthis pandemic year. Synergizing with technology is
carried out by implementing accelerated dipital
transformation to make business processes more
flexible and efficent with target-orientation so that
each project can run according to schedule.

A



Kegiatan Usaha Utama
Theme and Theme Explaination

Kegiatan utama PT. Bumi Benowo Sulses
Sejahtera Thk. adalah bergerak dalam bidang
pembamgunan, pengembangan, penjualan  dan
penyvedia property kantor logistik dan pergudangan
berikit sarana dan prasana pendukungnya dan juga
investasi dalam saham dan beberapa properti aset

seperti tanah dan bangunan,

The main activity af PT. Bumi Benowo Subses
Selahtera Thi. 5 engaged n the constrection,
development, sale and provision of lopistice and
warechousing affice property along with supparting
facilities and infrastructure a3 well as investrment in
shares and several asset properties such as land and
b lefirgs.

Keunggulan Kompetitif

Competitive Advantages

Perseroan sebagai sebuah badan usaha memiliki
beberapa keunggulan kompetitif untul keberlang-
sungan usahanya, Keunggulan kompetitil vang
dirniliki Perseoran di antaranya adalah

a) Lokasi proyek yang strategis di Surabaya
dengan potensi pertumbuhan nilai investasi yang
kuat

Faktor lokasi merupakanhal paling penting vang
perlu  dicermati selama proses studl fisibilitas
sebelum memulal konstruksi atau pembelian lahan
baru untuk proyek vang akan dikembanghkan. Dalam
melaksanakan studi fisibilitas pada lahan yang akan
dikembangkan, Perseroan memiliki analisa jangka
panjang vang mempelajari arah perkembangan
janghka panjang dan juga kondisi ekonomi masyarakat
didaerah sekitar,

Perseroan memiliki pandangan babwa area
dengan rencana pembangunan jangka panjang untuk
menjadikan  daerah  tersebut  scbagai  pusat
lkeramaian, akan memiliki potensi perkembangan
yang pesal apabila ditunjang dengan tingginya
populasi masyarakat sekitar, aktifitas industri vang
tinggi, serta akses yang baik. Melihat dari proyek
yang saat ini dimilili cleh Perseroan, lokasi komplek
pergudangan Perseroan berada di daerah dengan
potensi perkembangan yang optimal pada kzlu lintas
kegiatan perindustrian di perbatasan Surabava dan
Gresil.

The Company as a business entity has several
campetitive advantages for its business comtinuity.
The competitive advantages of the Company
Include:

al Strategic project location in Surabaya with
strong investment value growth potential

The location factor is the most important thing
that needs to be considered during the feasibility
study process before starting construction or
purchating new land for the project to be developed.
In carrying out a feasibility study an the land fo be
developed, the Company has a long-term analysis
that studies the direction of long-term development
and also the economic conditions of the community
in the surrounding area.

The Company has the view that areas with
long-term development plans to make the area as
the center of commercial, will have the potential for
rapid development if it s supported by a high
population of the surrounding community, high
Industrial acthvity, and pood access, Judglng fram the
projects currently owned by the Company. the
location of the Company's warehousing comglex is
in an area with optimal development patential Tn
industrial traffic on the border of Surabaya and
Gresik,

Armual Report 2021
PT Busml Borowe Subses Selahtora, Th

.




8
=
£
5
o

Keunggulan Kompetitif

Competitive Advantages

Terdapat beberapa hal vang mendukung
strategismya lokasl komplek pergudangan
Perseroan:

o Terletak kurang lebih 2km dari Jalan Linghkar
Luar Barat {"JLLE"), Kota Surabaya

w  Terletak kurang lebib 3km darl Pelabuhan Teluk
Lameng

o Terletak hurang lebfh Skm dari PT Semen
Indonesia Thk dan PT Petrakimia Gresik

» Terletak hkurang lebih 7km dari [alan  Tol
Margomulyo

o Terletak kurang lebih 108m dari jalan Tol Dupak

% Terletak dekat dengan sarana kesehatan, seperti
5| Benowo dan RSUD Bakti Dharma

#  Rencana PT Pelindo 11 memulal proyvek strategis
infrastruktur Jalan lavang Terminal Teluk Lameng,
yang terhubung langsung dengan  jalan  tol
Surabaya-Gresik serta JLLB Surabaya,

Pembangunan JLLE Swurabaya telah selesai
dimana hal ini akan memberilan katalls positif bagl
kamiphek Pergudangan Perseroan karens
perencanaan  JLLE Kota Swerabaya  merupakan
perencaniann kota vang massif karena melewast] 4
lermpat) kecamatan valtu Benows, Palal, Sambilierep
dan Lakarsantrl dan  melewat] 10 (sepulub) wilsyah
kelurahan yaknl Tambak Oso Wilangun, Kandangan,
Sememi, Romaloalisar], Sumberrajo, Pakal, Basingin,
Miade, Lakarsantri, dan Jeruk. Pembangunan JLLE ini
di samping sebagal alternative mengural kemacetan
di tengah kota juga =ebagal jalur vang bisa
memperpendeak jalur Bangil - Teluk Lamong dan JLLT
menuju Bandara Juanda Bano terminal 2 dan 3.

b) Komplek Pergudangan yang didukung dengan
bangunan modern dan fasiitas- fasilitas khusus

Komplek Pergudangan Persercan  merupakan
sebuah kompleks pergudangan eksklusif yang strate-
gis. prospektif dan merupakan pllihan vang tepat
urtuk investasi karena dikembangkan di atas lahan
seduas lefih kurang 30 hektar di perbatasan Surabaya
dan Gresik,

Annual Report 2021
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There are several sdvantages that support
the strategic location of the Company's
warehousing complex:

8 Located approximately 2&km from the West
Outesr Ring Road (" JLLB"), Surabaya City

¢ Located aporaximately 3km from Teluk Lamong
Harbeor

o Located approximately Skm from PT Semen
Indenesia Thik and PT Petrobdrmia Grasil;

¢ Located approximately Tkm from the Margo-
riiubye Tell rocd

8 Located approximately 108m from the Dupak
Tall rowmd

¢ Located close to health facilities, such as RSl
Benowa and REUD Bakti Dhasma

s PTPelindolll plans to start a strategic project for
the Teluk Lamone Terrinal fhyower, which is directhy
connected to the Surabsyva-Gresik toll road and JLLE
Surabaya,

The construction of the Surabaya JLLE has been
completed which will provide a positive catalyst for
the Compamny's Warehousing complex because the
Surabaya City JULB planning i= o massive urban
planning becawse it passes through 4 (fow) sub-
districts namely Benowno, Pakal, Sambilerep and
Lakarcantri, and passes through 10 (ten) sub-districts.
namely Ponds Oso Wilangen, Kandangan, Semmemi,
Romokalisari, Sumberrejo, Palkal, Baryan, Made,
Ladcarsantri, and Jeruk. The construction of this ILLE
s mot only an attermative to brealk up congestion in
the middle of the ciby as well as a route that can shor-
ten the Bangil - Teluk Lamong and JLLT rowtes to
Juarda Baru Airport tenminals 2 and 3,

b} Warehousing complex supported by modern
bulldings and special facilities

The Company's YWarehousing Complex s an
exc|usive warehouse complex that is strategic, pros-
pective and the right choice for imvestrment because it
is developed on an area of approsimately 30 hectares
an the barder of Surabaya and Gresik



Keunggulan Kompetitif

Competitive Advantages

Pergudangan Bumi Benowo mengutamakan
kualitas  bangunan  yaitu  standar  bangunan
pergudangan  modern minimalis dengan  double
talang. Masing - masing unit akan berdiri independen
schingga pemilik akan mendapatkan Keamanan dan
kenyamanan varg maksimal,

Fasilitas-fasilitas yang diberikan oleh Perseroan
diantaranya:

#»  Pergudangan cluster dan bangunan modern
Dengan konsep bangunan modemn dan sistemn
pergudangan cluster yvang menggunakan satu pintu
miasuk, maka komplek perpudangan Persercan akan
jauh dari kesan kumuh dan akan memberikan kesan
vang rapih dan bersih,

»  Keamanan 24 jam dan CCTV dalam komplek
Sistemn keamanan yang terpadu selama 24 jam dan
didukung keberadaan CCTV dalam area komplek

menjadikan kendis lingkungan yang aman

»  Bebas kuli bongkar

Dengan terbebasnya area komplek pergudangan dari
kuli bongkar wang berkelizran maka kondisi
lingkurgan akan tampak kendusif dan nyaman bagi
penghiuni maupun bagl supplier yvarg berhubungan
dengan gudang dalam komplek.

#  Arcaparkic luas

Row jalan 18 meter dan area parkir dalam komplek
vang luas memudahkan untuk melakukan bonglkar
muat ([leading barang) hal ini tentunya akan
memudahkan bagi setiap pelaku uszha bailk pemilik
gudang maupun vang berhubungan dengan gudang.

»  Tersedianya fasilitas jembatan timbang
Sebagai media pelayanan  pergudangan  maka
komplek pergudangan Persercan akan di lenghkapi
dengan instalansi fasilitas jembatan timbang pada
gate masuk pergudangan, vang akan menjadi layanan
tambahan bag stakeholders pergudangan Bumi
Benowo,

Ty
I

.ﬂ;r

Bumi Benows Warehouss Estate priosilizes
building quality, nemely the standard of modern
minimalist warehousing bullding: with double
putters. Each unit will stand independently so that
the owner will g=t maximum security and comfort.

The facilities provided by the Company include:

#  Cluster warshousing and modern buildings
With the concept of a medern building and a cluster
warehousing system that uses one entrance, the
Compamy'’s warchousing comglex will be far from
shabby and will give a neatand clean impression.

o 2d-hoursecurity and COTV in the complex

An integrated security system for 24 hours and
supporied by the presence of CCTY in the compbex
area makes for a safe envirenment

#  Freeporters unloading

By fresing the warchousing complex area from
unleading porters roaming around, the environmen-
kad conditions will appear conducive and comfartalile
for residents and for suppliers related to warehouses
witthiey the :‘;r:ur'q:llex.

& Spacious parking area

The 18 meter road row and parl-:iriH area ina |ar${.-
complex make it easy to load and unfoad poods, this
will certainly malke it easier for every business actor,
both warshouse ownert and those associsted with
warehouses,

e Availability of weighbridge Macilities

Az a warehousing service medium, the Company's
warehousing complex will be equipped with the
imstaflation of a weighbridee facility at  the
warghouse entrance gabe, which will be an additional
service for Bumi Benowo warshousing stakehalders

Armual Report 2021
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Ringkasan Kinerja 2021
2021 Performance Highlights

ince Highlights

Pendapatan Jumlah Aset Laba Bruto

Rl mrilies lotal Ascets Gross Profiis

8.9 25469 N 147

Ringkasan Kinerja 2021
2021 Performa
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Jumlah Aset Jumlah Liabilitas
Total Assets Tofal Liakilities
-0,5% -11,23%

254,69

W oo i) ey W 2020
Jumlah Ekuitas Jumlah Pendapatan
Total Equity Tot=l Income
-0,3% +161%

Anmual Report 2021
PT Burml Beramwo Subees Sejahbara, Thi

e e



Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laba Bruto

Gross Prafits

+8,88%

Rugi Per-Saham
Loss Per-Share

-113%
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2021 Performance

IDR0.223
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Jumlah Rugi Komprehensif Tahun Berjalan

ibal Commprebensive Loss For The Year

-121%



Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Keterangan 2021 2020 ' Deseription
ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan Bank A B1AT20.959 727017 000 Cazh onHand and in Banks
Piutang Lkaka dari Pihak Trade Accounts Eeceivable from
Katiga 1048 891,311 F57.658 426 Third Partiss
= na - = Cther Accounts Receivable
Piutang Lain-lain dari Pihak Berelasi 145,000,000 3406416.781 from Retaled Partiss
Uarg Muka 17.837.196.761 18007 282052 Bdvances
Persedizan Asst Real Estat T2 702600 339 FTI5A 1949 Real Estat Asseks Inventories
Jumlzh Aset Lancar 98590411 370 100851 5E8E.2FE Tetal Current Ascets
ASET TIDAK LANCAR MON-CURRENT ASSET
Bset Tetap Property and Equipments |Mat
[Satednl difurang shurmulas) af accurmulated depreciation of
penyusitan sebesar Rp #5025 000dan 31.675.000 43350000 Rp #5025,000andRp
Rp &3 3500000 A3 350,000
Fatuer J07T dan 2020) in 2021 and 2020}
AsetHak -IGLIM ] Right-of-Use Asset (Nt of
ISetelahdinoransy akumilas
139,040,038 47779044 accumulabed depreciation of Rp
peyusitan sebesar Rp 5175161 Fdan S L - 51751617 and Rp 47 779,043
RpAZ 773 in 2021 and 2020)
Fahue X021 dlan 20200
Parsedizan Asat Real Estat 155929 7500000 1550577500000 Real Estat Assets Inventorias
Jumlah Aset Tidak Lamcar 1546 100 465,038 155168879 044 Tatal Hen-Current Assets
JUMLAH ASET 254 &30 8746408 236020467 272 TOTAL ASSETS

FT Busnl Berndwo Sulkses Sojahtora, T

.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position

Keterangan

2021

2020

Description

LIAEILIT AS DANEKUITAS
LIABILIT A5 JAMNGKA PEMNDER
Utang Usaka kepada Pihak Ketiga

Lizbilitas Sewa Jangka Pendek
kepada Pihak Berelasi

Utang Pajak

Wang Mubka Penjualan

Beban Akrual
Uang Jaminan
Jupnlah Liakilitas langha Pendek

LIAEILIT AS JARNGKA PARIANG
Liakilitas Imbalan Pascaker|a

Jumlah Liabdlitas langhka Panjang
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Fodal Sabam - Milai nominalRp 20

per saham

Fodal Dasar 14 000,000,000 saham Modal
Ditempatkan dan Disetor 4 800 0156020
saham di tahun 2021 dan 4800 000,000
saham
i tahun 2020

Tambahan Modal Disetor

Penghasilan Komprehensif Lain
SaldoLaba

Ditentukan Penggunaannya
Tidak Ditentukan Penggunaannya

Ekuitas yang Dapat Diatribusikank=pada
Pemilik Entitas Indwk

Hepentingan Mon-Pengendali
JUMLAH EKLITAS
JUMLAH LIABILITAS DN EKUIT 25

Annual Report 2021
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B40.4561.292

2437004 915

2928699999
189150254
3761.316.450

TI0H¥EDS]

1108%E051

38721.214.511

P65 000.320.400

152345472 933
203828686

. OO 00D
1063330924

250572952943

245,708,954
150818 4561897
2546908746408

221 256 BEY

45 558 087
2495 485 495

50,000 000

39013 458
307 TR 200
4286132239

B2aAT2431
E2aAT2431

4. 368,504,670

6. 000 000 000

152 342 589333
191724515

PE0.000.000

2157548754

251.651 842602

2514651847602
2556020467272

LIABILITIES AND EQUITY

SHORT TERM LIABILITY
Trade Accounts Payableto
Third Parties

Current Lease Liabilities to
Related Parties

Taes Payable

Advance from Customers

Accried Expenses
Depesit Guarantes

Tatal Short Terrn Liabilities

LOMG TERM LIABILITY

Post-Employment Benefits
Oligation

Total Long Terrn Liabilites
TOTALLIABILITIES

EQLITY

Share Capltal - Par Value

Rp 20 pershare

Buthorized 14,000,000,000 shares
Subscribed and Paid-up-Capital
4,B00.01 6,020 shares in 2021

ard 4,800,000,000 shares
im 2020
Additional Paid-in- Capital

Crthar Comprehensive Income
Retained Earnings
Appropriaced
Unappropriated

Equity Attributable to the
Cwnersof the Parent Entity

Mon-Contralling Interests
TOTAL EQUITY
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY



Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Keterangan
PEMILALAM
BEEANPOKOK PERIUALAM

LABA BRUTO

Beban Umum dan Administrasi
Beban Fajak Final

Pendapatan [Beban) Lain-lain-Bersih
RUGI SEBELLIM PAJAK
BEBAM PAJAK

EUG TAHUMN BERIALAN

PEMGHASILAM HOMPREHEMSIF LAIM
Pos yang tidak slear direldaos#ilas ke laba rugl

Penpukuran kemball Imbalan Pasti

RLGI KEOMPREHEMSIFTAHUN BERJALAN

RLUGI TAHUMN BERJALAN Y AMNG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA:
Femilik Entitas Irndul

Hepentingan Monpengendali

JURLAH

RUGI KOMPREHEMSIF
YANG DAPAT CHATRIBUSI AN KEPAD A

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Mon-pengendal|

JUMLAH RUGE KO8MPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

RUGIPER SAHAM

2021
8974592074
(7.503.530.870)

1471.061.204

(25892377 549)
(147 954 545)

194.762.014
(1.094,508 876)

(1074508 674|

12104171

(1.082 404.705)

{1.094217.830)

[271.044|
(1.0%4.508 874)

(1082113659
(271.048|

(1082.404.705)

(0,228)

(20264569 887)

3.432.000.000 SALES

[2.079.809.625] COST OF SALES

1352100375 GROSEPROFITS

General and Administrative Expensas
Final Tax Expense

Other Income (Charges| - Met
LOsS BEFORETAX

(118 200.000)
279.690.788

{512 878.724)
. TAX EXPENSE

(512878724 LOSS FOR THE YEAR

OTHER COMP REHEMSIVE INCOME
items that will not be redassifiedio
profit or loss

24 974 800 Remeasrement on Defined Banafit

COMPREHEMSIVE LOSSFORTHE
YEAR

(487 903.924)

LOSS FORTHE
YEAR ATTRIBUTABLE TO:
Owners of The Parent

Mon-Contralling Interest
- TOTAL

COMPREHENSIVE
LOSS ATTRIBUTABLE Ty

Oreiners of The parent
- Mon-Controlling Inkerest

TOTAL OOMPREHERSIVELOSS FOR

1503924,
- THE YEAR

(0.107) LSS PER SHARE
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Ringkasan Kinerja 2021

2021

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Keterangan

ARUS KAS DARIAKTIVITAS OPERAS]

Pensrimaan Kas darl Pelanggan

Pembayaran Kas kepada Karyawan
Pembayaran Kas kepada Pemasok dan Beban
Operasional Lainnya

Kas Berslh Dperoleh darl Alktivitas Operasi

ARUS KAS DARIAKTIVITAS INVESTASI

Pengembalian [Penambahan)
Fi.lhrg Lair-Lain dari Pihak Beradasi

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk)
Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARIAKTIVITAS PEMODWINAAMN

Penerimaan atas Agbo Saham
tehubungan dengan:
Penawaran Umum Perdana Sabam
Pelaksanzan Waran
Penarimaan Setaran Modal Sab am
Fenawaran umum perdana Saham
Palabasanaan Waran

Pembayaran Liabilitas Sews kepada Pihak
Berelasi

K.as Barsih Dipereleh dari Aktivitas Pendanaan

KENAIKAN [PENURLUMAN) BERSIH KAS DAMN
BAMK

SALDO HAS DAN BAKK AWAL TAHUN

SALDO KAS DAN BANK AKHIR TAHUN
AKHIR TAHLUMN

Annual Report 2021
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Laporan Arus Kas
Statements of Cash Flow

| 2021 | 2020
B.445 404 544 3077.141574
{1006 987 950 (565067 944)
(5051 %16,735) (155,995,534 414)
2 586,499 959 (153,863,460 604)
3 500,000,000 {3 500,000.000)
1500000000 [3.500.000.000)
130, 000 D0, D00
2 BA3 K00
24,000.000.000
320,400
| 50,000.000)
3204000 155 950,000 000
6089 702959 (1.433 460 804)
727.017.000 2 160,477 804
B.816.720.959 727.017.000
6.816.720.959 727.017.000

Description

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Cash Recespts from Customers

Cash Paid to Employess

Cash Paid to Suppliers amd Orther Operating
Expenses

Met Cash Provided by (Used in) Operating
Bctivities

CASH FLOWS FROM INVESTING
ACTIVITIES

Feturn (Additional) of Other

Recaivable from Related Parties

Met Cash Provided by [Lsed in) Investing
Bctivities

CASH FLOWS FROM FINAMCING
ACTIVITIES

Proceeds of Shares Premium In Connection
with:

Initial Public Offering

Exercise of Warrant

Paid-Up Capital

Initial Public Offering

Exercise of Warrant

Paymant of Lease Lizbilities to Related
Parties

Met Cash Provided by Financing Activities

MET INCREASE |DECREASE] IN CASHON
HAND AND [N BAMKS

CASH ONHAND AMD N BANKS AT
BEGIMMIMNG OF THE YEAR

CASH OMN HAND AMD IN BANKS AT EMD
OF YEAR
ATEMD OF YEAR



Informasi Saham

Shares Information

Pergerakan Saham

Shares Price Movements

AT anllr.. 1.
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Saharm Perseroan yang di an dengan
kode saharm "BBSST di Bursa Efek Indonesia (BEN) ter-
catat mengalami fluktuatd di sepanjang tahun 2021
d-e-nggn mencatal penurunan sebesar 50%, dari harga

sampal dengan Rp 52,

Pada saat IPO bulan April 2020, saham BBSS
dibuika pada harga Rp. 120 dan bergerak naik samgpal
dengan Bp, 212, Sepanjang tahun 1, saham BB55
cubup fluktustif oleh karena hingga bergperab ke level
tertinggi di harga Rp. 71 dan terendah di level Rp. 50
dan masih dibawah harta IPD. Hingga akhir bulan
Desember :HE‘l ter saham BBSS adalah
Rp. 53 de .14?9‘ 0000 lembar saharm
akas nama ng Alam Anugrah dan 50,000 atas
raimia PT Agung :m.ﬂ.hadu sebagal pemegang sahaim
pengendali dan 1300015020 pemegang saham
masyarakat,

Al

{[AI

The Compamys shares which are traded with the
stock cods "BESS" on the Indonesia Stock Exchange
(IDX] are recorded to have fluctuated throughout
2021 by recording a decline of 509, from the price of
Rp. 79 toRp 52

Dwring the IPO in April 2020, BBSS shares wera
med &t a price of Rp. 120 and moving up to Rp, 212
hout 2021, BB55 shares were guite volatile be-
cause they moved to the highest level at a price of Rp.
71 and the lowest at the level of Rp. 50 and still below
the IPD price. Until the end of December 2021, it was
observed that the BBSS share price was Rp. 53 with a
total of 3499 950,000 shares in the name of PT Agung
Alam Anugrah and 50000 on behalf of PT Agung Alam
Abadi as the comirolling shareholder and
1,300,014,020 public shareholders.
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Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Dengan penih syukur kami sampatkan kepada
seluruh pemangku  kepentingan, di  kengah
pertumbuhan ekonomi global yamg melambat di
sepanjang 2021, Perserocan mervuguhkan kinerja
operasional tabun 2021 vang stagnan.

Interpretasi prospek bisnis

Sabelum akhir tahun 2020, kami telsh menelash
prospek usaha dan rencana kerja Direksi untuk tahun
mendatang dan target jangha panjang. Hal ini terfihat
sejak selesainya proses IPD dan pembangunan
berkelanjutan dar perusahaan dengan terjuslnya
properti yang dibangun, pertumbuhan perusahaan
telah mailai maju. Pengembangan ini dilakukan
dengan penish optimis secara bertahap yaknd jangka
pandek, menengah dan panjang dengan tujuan trans-
paransi dan akses permodalan vang dapat menjadi
landasan kuat bagi pengembangan perusahaan,

Annual Report 2021
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We gratefully convey to all stakeholders, in the
midst of slowing plobal economic growth throughout
2021, the Comparny presented a stagnant 2021
operational performance

Interpratation of business prospects

Prior to the end of 2020, we have reviewed the
business prospects and work plans of the Board of
Direciors for the coming year and long-term targels.
It can be seen that since the completion of the IPD
process and the continued development of the
company with the sale of the property being built, the
company's growth has begun to advance. This
developmient is carried out optimistically in stages,
ramely in the short, medium and long term with the
aim of transparency and access to capital which can
bacoms a sbrang foundation for the development of
the comparmy.



Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Meskipun pertumbuhan ekonomi dalam
negeri tidak mencapai target yvang dicananghkan,
berbagai kebijakan telah diambil perusahaan
urtuk  mencapal  target  pertumbubannya
dengan harapan di tahun 2022 ini pertumbuhan
properti dan pergudangan dunia dan nilai tukar
mata uang stabil, Pandemi COVID-19 dan
ketegangan perang dagang antar negara mereda
dan pemulihan ckonomi dunia dan Indonesia
terus berlanjut.

Dengan kondisi usaha yang lebih baik,
diharapkan kinerja Persercan berkembang dan
memberikan nilal maksimal kepada pemegang
saham.

Dampak Pandemi COVID-19

Sejak  penyebaran wvirus COVID-19 ke
berbagai negara, termasuk Indonesia merubah
prediksi ekonomi, bisnis, institusi kewangan
hampir seluruhnya mengalami pertumbuhan
negative di tahun 2021. Meskipun sampai
dengan  tanggal penvampalan  laporan  ind,
operasional  Perseroan  belum  banyak
dipengaruhi oleh pandemi COVID-19 tetapi
penvebaran yang tidak berkesudahan mungkin
dapat mempengaruhi Perseroan bila tidak
mengadops] perkembangan  teknologi  dan
informasi dengan sistem  digitalisasi  unbuk
mendulung bisnisnya.

Selain pandemi COVID-1% Inl, penurunan
tajam bisnis properti dunia juga terjadi hingga
akhir tahun 2021, Penurunan ini berdampak
pada penurunan penjualan. Pada masa-masaitu,
Direksl telah melaksanakan tugasnya dan
menangani kondisi tersebut dengan ballk. Kami
percaya, dengan pengalamanan dan
profesionalisme Direksi serta tim yang solid dari
seluruh  jajaran, Persercan dapat kembali
menangani tantangan-tantangan ini.

Although domestic economic growth did
not reach the stated target, various policies have
been taken by the company to achieve its
growth target with the hope that in 2022, world
property and warehousing growth and currency
exchange rates are stable, the CONVID-19
pandemic and trade war tensions between
countries subside and The world and Indonesian
eCconomic recovery continues.

With better business conditions, it is hoped
that the Company's performance will develop
and provide maximum value to sharcholders.

Impact of the COVID-19 Pandemic

Since the spread of the COVID19 virus to
various countries, including Indonesia, the
predictions of the economy, business and
financial institutions have almost all
experienced negative growth In 2021 Even
though as of the date of submission of this
report, the Company's operations have not been
much affected by the COVID-19 pandemic, but
the spread of never ending may affect the
Company if it does not adopt the development
of technology and Information with a
digitalization system to support [ts business.

In addition to the COVID-19 pandemic, a
sharpdedine in the world property business will
also oocur until the end of 2021 This dedline has
an impact on declining sales. During that period,
the Board of Directors had carried out their
duties and handled these conditions well. We
believe, with the experience amd
professionalism of the Board of Directors and a
solid team from all levels, the Company can
againtackle these challenges.

Armaial Report 2021
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Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Dukungan Komite Audit

Dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan,
Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit dalam
menelaah laparan ketiangan Perseroan,
independensi  Akuntan  Publik,  kecukupan
pengendalian intern, juga dalam mengevaluasi total
paket  remunerasi untuk Dewan Komisaris dan
Direksi serta kepatuhan Perseroan dengan peraturan
dan ketentuan yvang berlaku. Hal ini telah terlihat
sejak proses perusahaan IPO dan pembangunan
berkelanjutan darl perusahaan, telah terjualnya
properti  yang  dibamgun, maka  pertumbuhan
perusahaan semakin maju. Pengembangan ini akan
tetap dilskuban konsisten dan penuh optimis secara
bertahap vakni jangka pendek menengah dan
Panjang dengan juan transparansi dan akses
permodalan yang dapat menjadi landasan kuat bagi
pengembangan perusahaan

Selain ity kami juga mengajukan agar dibentuk
fim pengembangan usaha fermasuk di dalammea
anak perusahaan dalam bidang Digitalisasi untuk
mendukung kegiatan penjualan dan sewa unit
Gudang dan Shop Lot yang dimiliki perusahaan
Terima  kasih  sebesar-besarnya  kepada  para
pemegang saham, mitra bisnis, kreditur, pemasok,
pelanggan dan semua pihak atas dubungan mereka
yang berkelanjutan untuk Persercan sepanjang
wiaktu ini. Sermoga kita semus segera terbebas dari
pandermi yang berkepanjangan,

Abat nama Dewan Komisaris,
Surabaya, 30 Juni 2022

Budi Kasan Besar Adinagoro
Komisaris Uitama

Annual Report 2021
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Audit Committes Support

In implermanting corporate governance, the Board
of Cormmmissioners is assisted by the Audit Commitiesa in
reviewing the Compamy's financial statements, the
independence of the Public Accountant, the adequacy
of Internal contral, as well as In evalusting the total
remuneration package for the Board of Commissioners
and the Board of Directors as wall as the Company's
cormpliance with applicable rules and regulations. This
has been seen since the company’s PO process and the
continuous development of the company, the sale of
the properties built, the compamds growth s
progressing. This development will continue to be
carried out consistently and optimistically in stages,
ey the short, medivm and long bermowith the aimof
transparency and acoess tocapital which can become a
strong foundation for the company’s development.

In addition, we also propose that a business
development team be formed inchuding a subsidiary in
the field of digitization to support sales and rental
activities of the company's Warehouse and Shop Lot
units, & big thank vou to owr shareholders, business
parlners, creditors, suppliers, customers and all parties
for their continued suppert for the Company
lhrﬂu_ghr:lut thils tirree Ma-'p' w3l eoon b free froem a
pralonged pandemic.
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Laporan Direksi

Board of Directors Report

Kami para pengurus perseroan yvang telah di-
barikan amanah dan kepercayaan oleh Pemegang
Saham, dengan ini mohon diperkenankan untuk
menyampaikan laporan kepengunssan  periode
2021 Ibu dan Bapak para Pemegang Saham yang
kami hormati, kami memzhami bahwa tahun 2021
adalah tahun vang memiliki pengaruh kepada
dunia usaha. Selain adanya perang dagang culkup
lama sedama 1.5 (satu setengah) tahun, dilanjutkan
oleh pandemi COVID-1% dan kemudian Pandemi
Omicron dengan penvebaran vang sangat cepat
sehingga memnyebabkan ketidakpastian perekono-
mian global. Hal ini juga sangat dirasakan oleh
perekonomian Indonesia.

Tahun 2021 adalah tahun penting dengan
dilaksanakannva proses keterbukaan dan GCG
dengan terealisasinya proses IPO di tahun 2020,
kami telah melsbukan  usaha perbaikan
fundamental, konsolidasian usaha dan manajemen
untuk menciptakan pondasi vang kuat dalam
mielaksanakan usaha sinergi atas dasar usaha
bersama.
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We. the management of the company, who have
been entrusted with the trust and trust of the
Shareholders, hereby 2=k to be allowed to submit a
management report for the 2021 period. Dear
Sharcholders, we understand that 2021 is ayear that
will have an impact on the business warld. In addition
to the trade war which lasted for 1.5 (one and a half)
years, continuad by the COVID-19 pandamic and
then the Omicron Pandemic. which spread wery
guickly, causing uncertainty in the global economy
This is also felt by the Indonesian economy.

2021 was an important wvear with  the
implementation of the transparency and GOG
process. With the realization of the IPO process in
204, we have made efforts to improve
fundameantals, consalidsta business and
management to create a strong foundation in
carrying out synergies on the basis of a joint effort
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Board of Directors Report

Gambaran kinera usaha dan kinerja keuangan
telah kami tampilkan dan menunjukan hasil vang baik
dan kami selalu berusaha berkembang terus menjadi
lebith baik: lagi.

Pada kesempatan ini kami ucapkan terima kasih
dan penghargaan vang setingg-tingginya kepada lha
dan Bapak Para Pemegang 53aham yang telah
mempercayakan pengelolaan PT. Bumi Benowo
Sukses Sejahtera, Thk, kepada kami, juga melalui
Dewan Komisaris vang telah ikut aktif dalam
mendampingi danmembimbing kami dalam melaksa-
nakan tugas-tugas kami atas nama perusahaan,

Atas nama Dewan Dirmbesd,

= 3
Surabiaya, gﬂﬁr’i 2022
Felix Soesanto
Diirektiur LHams

W have presented an overview af busingss per-
formance and financial performance and showed
pood results and we are always trying to develop to
e e better,

On this cccasion we would ke to express our
gratitude anel highest appreciation to Mrs. and Br,
Shareholders who have entrusted the management
of PT. Bumi Benowo Sulises Sejahtera, Thic to us, as
wiell a5 through the Board of Commissioners, have
actively participated in assisting and gulding us n
carrying out our duties on behalf of the company.
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Seklas terkcadt kinerja keuangan BESS:

wRugl 1,082 404,705
& Pengurangan nilai asset 1.329.590 854
o Pengurangan nilai labilitas 496390159
& Pepurunan nilal eloultas B33.200.705

Perusahzaan  masih - mengalami  kerusian
cebocar Bp 1082404705 selama tahun 2021,
namun demikian manajemen juga bisa mengurang
liabilitas sebesar Rp. 4956.390.159 - Sementara nilai
ekuitas berkurang sebecyr Rp, 833,200,705~

Kami berpikir nilai  tanah akan terus
meninglkat di tengah pemulihan ekonomi yang
didorong oleh tingkat kesadaran masyarakat
menerima  vaksin _ dan  menurunnya  kasus
COVID-19 beserta turunannva Sekior properti
lebih sensitif terhadap pertumbuhan ekonomi
daripada industri kin dan PT. Burmi Benowo Sukses
Sejahtera Thk. berada pada posisi yang tepat untuk
memanfaathkan pemulihan siklus yang sedang
berlanzsung. FT. Bumi Benowa Sukses Sejahtera,
Tek juga akan mendapatkan keuntungan dari
dukurgam  kebliakan moneter, kebijakan bank
sentral, peningkatan investasi asing langsung, dan
pertumbuhan perdagangan e-commerce,

& Loss 1,082 404 705

& Decreased assatvalue 1329590 8464

& Reduction of liability value 496,390,15%

& Darresged of equity 233200 705

The company stil suffered a loss of
Rp. 1082404 705- during 2021, however,
management could also reduce liabilities by
Rp. 496,390,159~ while the wvalue of eguity
decresced by Rp. 833,200,705,

We think the value of land will continue to
increase amid the economic recovery driven by the
level of public awarsness of recalving the vaccine
and the decline in cases of COVID-1% and its
derivatives. The property sechor is more sensitive to
economic growth than other industries and PT. Buml
Benowo Sukses Sejahtera Thic, are well positioned
to take advantage of the ongoing recovery oycle PT,
Bumd Benowo Sukses Selahtera, Thk will also bermefit
from monetary policy support, central bank policy,
increased foreian direct ivestrment, and growth in
e-cornmerce trade.

Annual Report 2021
FT Bured Bencas Sakscs 5o|ahiera, Thh

" .




Laporan Direksi

Board of Directors Report

lalan di Depan-Digital & Dekarbonas|

Akhir dari masa minvak dan batubara sudah di
depan mata, logistik yang akan berumur panfang akan
dibangun di atas dasar kefistrikan. Tulang punggung
kelistrikan, yang terintegrasi dengan sistemn otomatisasi
dan kontrol, mengubah industr] menjadi operasl yang
benar-benar kolaboratif dan otomatis. Kami juga
menargetkan untuk menghadirkan logistik generasi
berikutiya, yang cerdas,  elektrik, digital dan
terhubung. Saat industri logistik bergerak menuju
sumber energi terbaruban dan operasi etonom, PT. Burmi
Benowo Sukses Sefahtera Thk mendefinisikan masa
depan, membawa fingkat keandalan, efisiensi, dan
keberianjutan baru ke pergudangan,

Elektrifikasi, digitalisasi, konektivitas, komputasi
swan, penambangan data, dan pembelajaran mecin
sernuanya menyaty, Gudang semakin kecll, dan data
semakin besar, Gudang pintar dan kecerdasan buatan
menyediakan bidang penggunaan yang sebelummya
tickak terjanglau. Ini alian menjadi perjalanan transfor-
miasi digital yang panjang dan penuh petualangan untuk
PT. Bumi Bemowo Sukzes Sejshbtera Thie zaat kami
berevalusl dari aset fisik menjadi aset digital PT. Bumi
Benowo Sukises Sefahtera Thik, dapat menjadi pembeda,
pengzeral, dan pemimpin dalam menjadi vang terdepan
dalarn industri logistilc digital dan mampu memberikan
inspirasi, serta menjadi tempat untul berbagi teknologi
terbaru dalam dunia logistik,

Saat ini kami berad a di titik kritis perubahan ekspo-
nensial, atau tepatnya pertumbuhan eksponensial Akan
ada lebih baryak perubahan dalam dekade berikutnya
dibandingkan dengan abad sebelumnya. Akan ada
bamyak perkembangan teknologi menarik  yang
menghampirl persercan dan tentu harus slap untul itw
Persercan ingin masa depan persercan seperti apa?
Seperti apa masa depan PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahitera, Thk yang persercan inginkan dalam dekade
mendatang? Ini adalah pertanyaan yang berulang kali
persercan tanyakan pada diri sendiri. Kami harus
bertanggung Jawab dan memiliki kendali penuh atas
masa depan kami, Kami harus “menciptakan” masa
depan, Masa depan PT, Bumi Banowo Sukzes Sajahters
Thile. ditertuikiancleh pilihan yang kami buat sast inl,

PT. Bumd Benowe Sulzes Ssjahtera Thic telak
rrielabeukan akullsl atas PT. Handyimasn  Distribusi
Indonesia (Bergerak di bidang Elektronik) Lokasi di
Surabaya dengan tahun komersil 2021, dan jumnlab total
aset sebecar Rp 501,008,444, Kepemililean yang dimiliki
BEBZS adalah sebesar 51%, sehingea laporan keuangan
alan dikonsolidasilan ke laparsn keuangan BBSS.

Theend of the oil and coal era iz in sight, logistics
that will Lt a long time will be built on the basks of
electricity. The electrical backbone, integrated with
automation and control oystems, transforms the
industry Inte a truly collaborative and automabed
aperation. We also aimto deliver the next gernsration
of logisties, which iz omart, electric, digital and
connected, Ac the loglstics industry moves towards
remewable energy sources and  AutonDmoUus
aperations, PT. Bumi Banowo Subces Sejahbera Thic
defining the future, bringing new levels of rellability,
efficiency and sustainability to warehousing,

Electrification. digitization, connectivity, cloud
computing, data mining and machine learning all
o tagether, The warehouse B getting smalles, and
thee data is getting bicper, Smart warehousing amd
artificial intzlligence provide previoushy unattainable
areas of e, This will be a long antd adwenturous
digital transformation journey for PT. Bumi Benowo
Sukses Sejahters Thic as we evohee from physical
assets to digital assets. PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Thk can be a differentiator, driver, and
leader in being at the forefront of the digital logistics
industry amnd able to provide Inspiration, as well as a
place to share the latest technology in the logistics
winrld,

We are currently af the tipping point of
exponential change, or rather exponential growth,
Therewill be more changes Inthe next decade tham in
the previous century. There will be many interesting
technological  developments  approaching the
company and of course it must be ready for it What
kind of future do yvou want the company to have?
What wall the futwre of PT, What does Bumi Benowo
Sukses Sefahbera, Thiowant in the next decade? Thisis
a cuestion the company has repeatedly asked itself.
We hawe to take responsibility and have complete
coptred] over our future, We have to “create” the
future, The future of PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahters Thic. determined by the chaices we make
timed

PT. Buml Benowo Sulzes Ssjahtera, Thi, has
made the acquikition of PT. Handyman Distribosi
Inddonesia (Engaged in Electronics) Location m
Surabaya with a commercial year 2021, and total
assets of Bp 501,008 444, The ewnership of BESS is
51%, 5o the financial statements will be consolidated
intothe EBSS financial statensents.
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Peran kaml sebagal pelopor mendorong
transformasi ink dan melengkapi industri logistic
dengan solusi lstrik, digital, dan terhubung yang
memaksimalkan potensi penub feknologi dan
memungkinkan operasi logistik ujung ke ujung
yvang kuat, efisien, dan berkelanjutan. PT, Bumi
Benowo Sukses Sefahtera, Thk secara aktif
mencari beberapa cara untuk mengadopsi dan
mermasuldoan tebnolog digital ke dalam bisnis dan
sk ki

#5mart Warehouze & Big Data Analytics
sinternet of Things  # Machine Learning
»Blockchain # Artifical Intelligence

Pendebatan Terhadap Informasi Terhadap Inovasi

Untuk menjadi pemimpin pasar, kami periu
memasutkan data baru kedalam database kami
secara terus menerus. i FT. Bumi Benowao Sukzes
Sejahtera, Thk, kami akan terus mencasi ide-ide
baru dan solusi out-of-the-box di perusahaan kami,
Eagi yang berminat umtuk belerjzcama, dapat
menulis surat atau email atau menghubungi
Sekretaris Perusahaan kami di;

t [=lc b BT} e )

Aty .
T woand Barmiiben oo, com

- corsec@mibanowen. com

Harga saham

PT. Bumi Benowao Sukses Sefahtera, Thic telah
diperdagangkan di bawah harga IPO-mya selama
lebih dart beberapa bulan, Kami tidalk menutup
kermungkinan adanya buyback saham. PT, Bumi
Benowe Sukses Sejahtera, Thk akan membel
kernball sahamenya hanya Jila:

al Harga saham Perusabaan telah berads jauh
dibanasah nilal wajarnya dam,

b} Perusahaan, setelah memvelesaikan pembelian
keernbali, memiliki uang tunal yang culup,

Akhir kata, sava ingin mengundang Anda ke
rapat permegang saham tahunan kamd yang akan
datang, vang rencanamya akan diadalkan sekitar
bulan Juli 2022 cecaraonline,
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Oiur role as ploneers drives this transformation,
and equipping the logistics industry with ebectrical,
digital and connected solutions that maximize the
full potentlal of technology and enable robust,
efficcent and sustainable end-toeend logistics
operations. PT, Bumi Benowo Sukzes Sejahtera, Thik
15 act vely loaking for ways bo adopt and Incorporate
digital technobogy into aur besiness and endeavors:

& Smart Warehouze & Big Data Analytics
& ntermetof Things & Machine Learning
s Blochchain = Artifical Intelligence

To be a market leader, we nead to enter new
data into our database continuously, At FT, Bumi
Benowo Sukses Sejahtera, Thi, we will continus ta
ceek neyw ideas and out-of-the-box salutkons n our
comparvy. For those who are interested in collabora-
ting, you can write a letter or email or contact our
Corporate Secretary at:

t.‘ DIT5812227

o
“-ﬂd wwwt humibenow oom

' corepciibumibenowoucom

FT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thic has
been trading below its IPO price for more than afaer
months. We donot rule out the poscibillty of a chare
buyback. PT. Bumi Benowo Sulses Sejahtera, Thk
willl buy back its shares anly if;

a} The Company's share price has been well balow
it falr walue and:

b The compary, aftar completing the buybsck, has
cufficlent each,

Finally, | would fike to invite ywou to our
upcoming annual sharehokler meeting, which s
scheduled to be held around July 2022 by cnline.



Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Tentang Tanggung Jawab Atas Laporan Tahunan 2021 PT
Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk

Statement Letter of Members of the Board of Commissioners and Board of
Directors Regarding Responsibility for the 2021 Annual Report of PT Bumi
Benowo Sukses Sejahtera Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan
Tahunan PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thk. tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarmya.

We, the undersigned, declare that all information in the Annual Report of PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera
Thik. 2021 has been published in its entirety and is fully responsible for the correctness of the contents of the
company's annual report.

This statement was made with actual.

Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

%

(Budl Kasan Besarl, SH., MG, M.Pd., CLA) (Alexander MBA)
Komisaris Utama Kamizaris
President Commisioners Commisioners

(Felix Soesanto, BSc, MBA) (Alberta Soesanto BSc., M5c., MB
q‘hﬂ Direktur Utama Direktur e
H "*‘r President Director Directar .
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Profil Perusahaan

Company Profile

Pergudangan Bumi Benowo merupakan sebuah
kompleks pergudangan eksklusif yang strategis,
prospektif dan merupakan pilihan vang tepat untuk
investasi karena dikembanglkan di atas lahan sebuas
lebity kurang 30 hektar di perbatasan Surabaya dan
Gresik. Lokasi vang terbetak kurang lebih 3 km dari
Pelabuban Teluk Lamong akan meningkatkan nilal
investasi pemiliknya di masa depan, dan selangkah
dari Jalan Linghkar Luar Barat (JLLB).

Mission:
*« Membangun kepuasan dan kepercayaan
sertamenambah nilai investasi konsumen.
= Menjalin  hubungan kekeluargaan dengan
supplier untuk mencapai keselarasan tujuan

konsumen dan perusahaan

« Membangun lingkungan kera yvang mampu
membangkithkan motivasi  karyawan untuk
bekerja secara profesional.

« Menciptakan lingkungan vang mendulung
konsep energy terbarukan.

« Mendukung Inovasi dan kreatifitas dalam
bidang teknologi digital

« Mendukung pengembangan Usaha Kecil
Menengah & Mikro.

* Berkomitmen untuk secara  berkelanmjutan
terus menerus melakukan perbaikan produk &
layanan
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Bumi Benowo warehousing i=s an exclusive
warehousing complex that is strabegic, prospective,
and s the nght choice for investment because it is
developed on an area of approximately 30 hectares
on the border of Surabaya and Gresik. The location,
which is approximately 3 km from the Teluk Lamong
Port. will increase the wvalue of the owner's
imvestment in the future and one step from the West
DOuter Ring Road [JLLB).

Visi Misi & Nilai Perusahaan
Vision Mission & Corporate Values

Vision:

Menjadi pengembang komplek pergudangan dan
komersial vang penuh dedikasi, komitmen, dan

tanggung jawab dengan kualitas bertaraf

internasional
To become a warehousing and commercial
complex  develaper who is full of dedication,
commitment, and responsibility with
international standard quality

¢ Build satistaction and trust angd add value to

consumer investmeant.

+ Establish family refationships with suppliers to

achieve alignment of consumer and company
goals

s Build 3 work environment that Is able to

generate  employee  motivation o work

professionally,

« Creating an environment that supports the

concept of renewable enarey.

# Supporting nnovation and creativity In digital

techinology

s Supporting the development of Small Medium

E Micro Enterprises,

« Committed to continuously improve products

& services



Identitas Perusahaan

Company ldentity
MNama Perusahaan PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thk
Kode Saham BBESS
Tanggal IPO 15 April 2020
Harga Penawaran Rp. 120

e A‘E}E{:““ﬂ PT. Adimitra Jasa Korpora
D’EELHEE:',"‘ Akta Notaris 26 tanggal 6 Mei 1987

Tanggal Pendirian

3 Juni 1987

Bidang Usaha Real Estate yang dimiliki sendiri atau disewa
Jumlah Karyawan 20 orang

Modal Dasar Rp 280.000.000.000
Modal Priemgath Rp 96.000.320.400

dan Disetor Penu

Alamat J. W.R. Supratman No. 19, Surabaya
Website Perusahaan www.bumibenowo.com
Email corsec@bumibenowo.com
Kontak Tel. +62 31 561 2227, 565 2277

Fax +62 31 566 2800
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¥ Profil Perusahaan

Sejarah Perseroan
Historical Company

Bersercan didirikan dengan rama PT Firman
Mercu Alam Film sesuai dengan Akta Pendirian
Perseroan Terbatas “PT Firman Mercu Alam Film®
Momear: 26 tanggal 5 Juni 1987, Diperbaiki dengan
Akta Permyataan Masuk Sebagai Pendiri Perseroan
Terbatas “PT. Firman Mercu Alam Film™ dan
Perubahan Anggaran Dasar Nomor; 198 tanggal 24
September 1987 serta Akta Perubzhan Anggaran
Dasar Momor: 233 tangeal 23 Desember 1587 yang
seluruhmya dibuat di hadapan Susanti, 5.H. Motaris di
Surabaya, yvang telah mendapatkan pengesahan dari
Menteri Kehakiman Republilk Indonesia berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Hehakiman Republik
Indonesia (sekarang Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Repubfik indonesia) Mo, C2-8210HT.OLOL.-
ThaT tanggzal 31 Desember 1987 Selurub akta-akta
pendirian dan perubshanmya telah didaftarkan
dalam Buku Register di Kantor Kepaniteraan
Penpadilan Megeri Surabaya di bawah Mo S0/1L9EE,
611988, 62/1988 dan &3/1988, pada tanggal 12
Januari 1988, serta telah diurmumkan dalam Berita
Megara Bepublik Indonesia Mo. 12 tanggal ¥ Februari
1988, tambahan Berita Megara Republik Indonesia
Momer: 171

The Company was established umder the name
PT Firman Mercu Alam Film in accordance with the
Ceed of Establishment of & Limited Lisbifby
Compamy “PT Firman Mearcu Alam Film" Mumber: 26
dated Jupe 5 1987, Amended by the Deed of
Statement of Entry as Founder of a Lmited Liabiliby
Compary "PT. Firman Mercu Alam Film® and
Amendment to Artides of Association Mumber: 198
dated September 24, 1987 and Deed of Amendment
to Arbicles of Association Mumber: 233 dated
December 23, 1987 which were all draven up befare
Su=zanti, SH, Motary im Surabaya, which was approved
by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia. based on the Decres of the Minister of
Ju=tice of the Republic of Indonesia{mow the Minister
of Law amd Human Rights of the Republic of
indonesial Mo, C2-8210 HTOLO01Th87 dated
Crecamber 31, 1787, All the deeds of establishment
and amendments thereto have been registered in the
Registry Book at the Registrar's Office of the
Surabaya District Court under Me. 6071988,
61/1908, 421988 and 4371988, on Jamuary 12,
1988, and has been annouwnced in the 5State Gazette
of the Republic of Indones:a Mo. 12 dated February @,
1988, additional State Garette of the Repubdic of
Incionesia Mumber; 171,



Sejarah Perseroan
Historical Company

Sejak pendirian, Anggaran Dasar Persarcan
mengalami beberapa kali perubahan, salah satunya
perubahan penyesuaian dengan Undang-Undang
Momar 1 Tahun 1995 tentang Perseroan Terbatas
eebagaimana termaktub dalam Akta Berita Acara
Rapat Umum Para Pemegang / Pemilik Saham PT,
Firman Mercu Alam Film Nomor; 29 tanggal 3
September 1998, vang diperbaiki dengan Akta
Perbaikan Momor: 34 tanggal 13 November 2000
masing masing dibuat di hadapan Wachid Hasyim,
SH., Motaris di Surabaya dan telah mendapat
Persetujuan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi
Manusia  berdasarkan  Keputusan  Menteri
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia  Republik
Indonesia Momor: C-10649 HTOLOMMTH.2001
tanggal 5 Oktober 2001 dan telah dicatatian dengan
Momor: C-10848 HTO104TH2001 tanggal 5
Oktober 2001 pada Dircktorat Jenderal Administrasi
Hukum Umum Kementerian Kehakiman dan Hak
Asasi Manusia, (selanjutrya disebut “akta Mo, 34
tanggal 13 Movember 2000").

Berdasarkan keputusan rapat para pemegang
saham Persercan telah menyvetujui perubshan nama
Persergan menjadi PT Firman Mercu Alam dan
seleruh Anggaran Dasar Perseroan telah diubah
untuk disesuaikan dengan ketentuan-ketentuan
vang diatur dalam Undang Undang Momor 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas ("UUPT”) dengan
Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa PT Firman Mercu Alam Momer: 124
tanggal 16 September 2014 oleh Motaris Arivani,
SH., Motaris di Kota Surabaya dan telah mendapat
Persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
berdasarkan Suralt Keputusan Momor:  AHL-
01240.40.27. 2014 tanggal 17 September 2014, telah
didaftarkan dalam Daftar Persercan Momor
AHU-0094594 40802014 tanggal 17 September
2014, (selanjutnya disebut "Akta MNo. 124 tanggal 16
September 2014"] adapun hasil keputusan rapat para
pemegang  ssham  Perseroan telah  mermetujui
keputusan-keputusan di antaranya perubahan nama
Parsercan menjadi PT Bumi Benowo Sukses

Sejahtera.

Since its establishment, the Company's Articles
of Association huwe been amended several times, one
of which is an adlustmient to Law Mumber 1 of 1995
concerning Limited Liability Companies as stated in
the Deed of Minutes of the General Mesting of
Shareholders/Share Oramers of PT. Firman Mercu
Alam FHim NMumber: 29 dated September 3, 1998,
which waz amended by Deed of Amemdment
Mumber; 34 dated Movermnber 13, 2000 each made
before Wachid Hasyim, 5H, Netary in Surabaya and
has re- ceived approval Trom the Minister of Jusctios
and Human Rights based on a Ministerial Decree
Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia  Number: C-10649 HT.OLO4TH. 2001
dated October 5, 2001 and has been registered with
Numbear; C-10648 HT.OLO4TH.2001 dated October
5, 2001 at the Directorate General of General Legal
ddmimistration of the Ministry Justice and Human
Rights, [hereinafter referred to as "Deed Mo, 34 dated
Movernber 13, 20007,

Based on the decision of the sharsholders’
meeting the Company has approved the change of
the Company's name to PT Firman Mercu Alam and
all of the Compamny's Artickes of Association have
been amended to comply with the provisions
stipulated in Law Mumber 40 of 2007 conceming
Limited Liability Companies ("LILIPT™) with the Mews
Deed The Extraordinary General Mesting of
Sharehalders of PT Firman Mercu Alam Mumber: 124
dated 156 September 2014 by Notary Arlyani, SH,
Matary n Surabaya Gty and has recelved aporoval
froim the Minister of Law and Human Rights based on
Decres Mumber: AHU- 012404027 2014 dated 17
Leptember 2014, has been registered in the
Company Register Number: AHU-0094594.30,
BO.2014 dated 17 September 2014, ( herelnafter
referred to as "Dead Moo 124 dated 14 September
2014}, the name of the Company became PT Bumi
Benowo Sukses Sefahtera
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Sejarah Perseroan

Historical Company

Selanjutrya akta Perseroan telah mengalami be-
berapa kali perubahan dan perubahan yang terakhir
kali dimuat dalam Akta Pernyataan Keputusan Para
Pemegang Saham Momor: 12 tanggal 28 Juni 2021,
yang dibuat di hadapan Dr. Susanti, SH. M.Kn.,
Motaris di Provinsi Jawa Timur, yang telah
diberitahukan kepada Kermenkumham sebagaimana
ternyata dalam Surat Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Anpesran Dasar Mo, AHU-AH.01.03-
0404094 tanggal 28 Juni 2021 dan telah didaftarkan
dalam Daftar Persercan pada Kemenkumham di
bawah MNe. AHU-011391%.AH.01. 11TAHUN 2021
tanggal 28 Juni 2021 (untuk selanjutnya disebut
“Akta No. 12 tanggal 28 Juni 2021°).

Lokasi Kami
Our Location

Akses lekasi Pergudangan Bumi Benowo
terletak pada 2 km dari gerbang tol Romokalisari, 3
km dari pelabuhan Teluk Lamong, 5 km dari PT,
Semen Gresik dan Petrokimia Gresik. Merugakan
kawasan berkembang dan dekat dengan Gelora Bung
Tomo (venue Piala Dunia U-20di tahun 2021). Hal ini
menjadilcan  Perpudangan Bumi Benowe mudah
dijangkau dari berbagal akses yang bisa ditembus
melalui  akses  jalan tol uwntuk  menunjang
pertumbuhan usaha, Jalan Lingkar Luar Barat (JLLB)
Surabaya. Hal ini memberikan katalis positf dalm
mendukung prasarana bagi perseroan karena |oasi
pergudangan Bumi Benowo saneat stratepizs.

Pemerintah Surabaya akan membangun
landasan pecawat darurat &i Jalan Linghkar Luar Barat
(JLBB] Surabava, sebagai langkah anticipasi bila
terjadi sesuatu mengingat hanya Bandara Juanda
vang jadi penopang transportasi udara. Selain itu, PT.
Pelabuhan Indonesia (Pelinda} 11l memulal proyek
strategis infrastuktur tiang pancang jalan lavang atau
flyover Terminal Teluk Lamong (TTL). Terminal ini
akan terhubung langsung dengan jalan tol
Surabaya-Gresik serta lalan Lingkar Luar Barat
(LB} Surabaya
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Furtharmore, the deed of the Company has been
amended several times and the last amendment was
contained in the Deed of Statement of Sharehalders’
Eracision Mumber: 12 dated June 28, 2021, drawn up
before Dr. Susanti, 5.H., MKn., Motary in East Java
Province, which has been notified to the Ministry of
Lany and Human Rights as stated in the Letter of
Acceptance of Motification of Amendment to the
Articles of Association Mo, AHU-AH.D1.03-04040%4
dated 28 June 2021 and has been registered in the
Company Register at the Ministry of Law and Human
Rights under Mo, AHU-D113919.AHOL 11TAHUM
2021 dated 28 Juna 2021 (hereinafter referred to as
“Deed Mo 12 dated 28 June 2021°)

Location Access The Bumi Benowo warehouse is
located 2 km from the Romokalisari toll gate, 3 ko
from Teluk Lamong port, 5 km from PT. Semen Gresik
and Petrofimia Gresik, It s a developing area and
close to Gelora Bung Tomo (the venue for the U-20
World Cup in 2021}, This makes Bumi Benowo
Warehouse easy to reach from various acocesses that
can be penatrated through toll road access to support
business growth. West Outer Ring Road [JLLB}
Surabayva This provides a positive catalyvst in
supparting infrastructure for the company because
the location of Bumi Benowo's warehouse is very
stratemc,

The Surabaya government will build am
emergency rumway an the West Outer Ring Road
(JLEB] Surabaya, a= an anticipatory measure f
something happens, considering that only Juanda
Airport & the support for air transportation. In
addition, PT. Pelabuhan indonesia (Pelinda) 11l has
started a strategic project for the flyover pile
infrastructure project or the Teluk Lamang Terminal
[TTL) flyower. This terminal will be connected directly
to the Surabaya-Gresik toll road as well as West
Duter Ring Road (JLLE) Surabaya
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Pendirian PT Bumi Benowo
Sukses Sejahtera

Oy

2014 i @jj
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Perjalanan Kami
Our Journey

PT. Bumi Benowo Sukses SejahteraTbk, (BBSS)
{dzhulu bernama PT Firman Mercu Alam)] didicilcan
dengan nama PT Firman bMercu Alam Film pada
tanggal 05 Juni 1587, Kantor pusat berlokasi di JI. W,
E.Supratman Mo 19, Kel, Dr. Soetomo, Kec. Tegalzari,
Surabaya, Javea Timwr, - Indoneia, Berdasarkan
Anggaran Dasar Perusahaan ruang lingkup kegiatan
BBS55 adalah bergerak dalam bidang real estate yang
dimiliki sendirl atau disewa. Saat ind, kegiatan usaha
utama BBSS adalah bergerak dalam bidang real
estate yaibu membamgun  pergudangan  dengan
provek Pergudangan Bumi Benowo di Surabaya,

Pada tanggal 31 Maret 2020, EBSS memperoleh
permvataan efektif dari Otoritas Jasa Keuangan
(QJK] wrbuk melakubkan Penawaran Urmum Perdana
Laham BESS (IPOY) kepada masyarakat sebanyak
1300000000 saham baru dengan nilal nominal
Rp.20; per saham dengan harga penawaran Rp. 120,
per saham disertai dengan Waran Seri | sebanyak
650,000,000 dengan harga pelaksanaan Rp.200- per
saharm. Saham dan waran tersebut dicatatkan pada
Bursa Efek Indonesia (BEl) pada tanggal 15 April
2020,

Kegiatan Usaha

Line of Business

PT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera, Thi,
merupakan salah satu anak perusahaan dar Agung
Alam Anugrah (CAAAT) Group. Dimana Agung Alam
Anugrah Group adalah kumpulan perusahaan yang
bergerak di bidang property dalam bidang
pembangunan pergudangan dan ruko, Yang didirikan
sejak tahun 1987 atau berdasarkan akta notaris
nomor 25, tertangeal & Mei 1987. Pergudangan Bumi
Benowo merupakan sebuah komplek pergudangan
ehskiusif dan memilild tempat yang strategls, dan
prospektif di masa depan vang berok asi di jalan Rayva
Gelora Bung Tome, Surabaya, Provins Jawa Timr,

PT. Bumii Benowea Sulkses Sejaliera, Thk. dengan
MPa  03-01689 telah menjadi  bagian  dari
keanggotaan REl (Asosiasi Real Estate Indonesial,
memiliki  provek  Pergudangan Bumi  Benowo
merupakan  sebuah  komplek  pergudangan
merupakan suaty solusi utama yang tepat wntuk
memyimpan produk barang usaha dan juga wuntuk
berimvestasi, Lokasi ini dikembangkan di atas lahan
dengan perencanaan seluas 30 hektar berjarak 2 Km
dari pinty kefuar Tol dan hamya 3 Km dari Pelabuhan
Teluk Lamong.

PT. Bum| Benowa Subges Selahtera, Thiy is a
subsidigry of the Apung Alam Anugrah (“A8A7)
Group, Where Agung Alam Anugrah Group is a
collection of companpies engaged n the property
sector in the field of building warehousing ard shog
houses, Established since 1987 or based on notarial
dized number 34, dated May 6, 1987, Bumi Benowo
Warehousing is an exclusive warehouss comples that
has o strategic location, and i prospective in the
future, which is bocated on lalan Raya Gebora Bung
Toima, Surabaya, East Java Provinee,

PT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera, Thik. with
MP& 03-0168Y has become part of the memberchip
of RE| {Assaciation of Real Estate Indanesia), owning
the Bumi Berows warehouse project B a
warehousing complex which is the main selutionthat
= rhzht for storing business goods and alse for
irnvestireg. This lecation was developed on 2 Tand with
aplanning areaof 20 hectares, 2 km from the toll exit
ard andy 3 km from Tebluk Lamong Harber,

PT. Bumi Benowe Sukses Sejahtera, Thi iz a
subsidiary of the Agung Alam Anugrah (CA4A7
Group, Where Agung Alam Anugrah Group s a
collection of companies engaged in the property
sector in the fleld of bullding warehousing and shop
houses, Established since 1987 or based on notarial
deed number 36, dated May &, 1987, Bumi Benowo
Warehousing is an exclusive warehouse complex that
has a strabegic location, and is prospective in the
future, which is located on lalan Raya Gelora Bung
Torma, Surabaya, East lava Province,

PT. Bumi Benowo Sulses Sejahtera, Thi, with
MNPA 03-0168% has become part of the membership
af REl |Aszociation of Raal Estate Indonecial, owning
the Bumi Benowso warehouse project B o
warehousing complex which is the main solutionthat
i right for <toring busness poods and alse for
Imwectimng. This lecathon was developed an an area of
30 hectares of land, 2 ki from the toll exit and enly 3
ke frarn Teluk Larmang Harboar,
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Komposisi Pemegang Saham

Equity Structure

a. KomposisiSaham Perusahaan

Berdaszarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat
PT. Bumi Benows Sukses Sejahtera Momor: 10
tanggal 30 September 2017, yang dibuat dihadapan
Yafizar, S.H., Motaris di Kabupaten Tangerang dan
tolah mendapathan persetujuan Menteri Hukumdan
Halk Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan
Surat Keputusan Merteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Momor: AHUDD9G
S58B.AH.OL02TAHUN 2019 tanggal 21 November
201%, serta telah diterima dan dicatat dalam
Sisminbakum Direktorat Jenderal Administrasi
Hubkum Umum Kementerian Hubkum dan Hake A=asi
Manusia Momor: AHU-AH.01.03-0362453 tanggal
21 MNowvember 2019 perihal Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar dan
MHomor: AHUAH, 0103-03462654 tanpgal 21
Movember 2019 perihal Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Data Perseroan PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera, akta telah didaftarkan dalam Daftar
Parsercan Momor: AHU 0224095 AHOL 11,
TAHUN 2019 tanggal 21 Novernber 2019 (“akta Na.
10 tanggal 30 September 2019}, para pemegang
saham Perseroan talah menmyetujui

i  Untuk mengeluarkan sasham dalam simpanan
Perseroan sebamyak 33,400,000 (zembilan puluh tiga
juta empat ratus ribu) saham guna untuk dikorversi
scbagai pembayaran utang Persercan kepada
Pemegang Saham yaitu PT. Apung Alam Anugrah,
senilai Rp. 4.670.000.000- [empat miliar enam rabus
tujuh puluh juta Rupiah) menjadi saham Perseroan,
sebagal kompensasi perwetoran modal atas nama
PT. Agung Alam Anugrah, tersebut, oleh karenanya
dengan demikian meningkatikan Modal Ditempatkan
certa disetor Perseroan yang semula sebesar Rp
&5.330.000.000, (enam puluh lima miliar tiga rabus
tiga puluh  juta Rupiah) menjadi  sebesar
Rp70.000.000.000 (tujubh puluh miliar Rupish);

a. Company Share Composition

Based on the Deed of Statement of Meeting
Resolutions of FT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera
Number: 10 dated 30 Septermber 2019 drawn up
before Yafizar, 5H, a Motary in Tangerang Regency
and has received approval from the Minster of Law
and Human Rights of the Republic of Indonesia based
on the Decree of the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia MNumber
AHUDO®A5EE. AHOLOZTAHUN 2019  dated
November 21, 2019, and has been received and
recorded in the Sisminbakum of the Directorabe
General of General Legal Administration of the
Ministry of Law and Human Rights MNumber
AHU-AH.01.03-0362653 dated November 21, 2019
regarding  Acceplance  of  MNotification of
Amendments to the Articles of Association and
MNumber ; AHUAH, 0L03-0362654 dated Movember
21, 2019 regarding Receipt of Notification of
Changes to Company Data PT Bumi Benowo Sukses
Scjabtera, the deed has been registered in the
Compary Register Number; AHU 0224095, AH.01.
11. YEAR 2019 dated 21 November 20172 ["Deed No.
10 dated 30 September 2019°), the sharsholders of
the Company have approved:

. To issue shares in the Company's deposits as
many as 93400000 (ninety three milllon four
hundred thousand) shares to be converted as
payment of the Company's debt to Shareholders,
namely PT. Apung Alam Anugrah, worth Rp
4 570,000.000- (four billion six hundred and seventy
million Eupiah} inte the Company's shares, as
compensation for capital deposit on behall of PT.
BArung Alam Anugrzh, therefore, thereby increasing
the Issued and Paid-Up Capital of the Company which
was oripinally Rp. 65330,000,000 [sixty five billion
three  hundred thirty milion Rupiahl to Rp
70,000.000,000- (seventy billion Rupiah);

Armual Report 2021
FT Burnl Benowo Sulses Sefahtora, Thi

.




[ =
8
3
-
&
z
:
8

ofile

Company P

Komposisi Pemegang Saham

Equity Stucture

ii. Untuk meningkatkan Modal Dasar Perseroan
dari semula sebesar Rpl00000.000000- (seratus
miliar Rupiah) menjadi sebesar Rp2B0.000.000,000.-
fdua ratws delapan puluh miliar Rupiah), dan
menururdcan mlal nominal masing-masing saham
Perzeraan yang semula nilal nominal masing masing
caham tersebut adalah sebesar RpS0- (lima puluh
Rupiahl menjadi masing-masing saham tersebut
bernilal nominal sabesar Rp20.- (dua pulub Rupiah).
Sehingga setelah dilaksanakan konwversi atas saham
Perseroan dan  penurenan nilal | nominal
masing-masing saham tersebut sebagaimana yang
dizebutkan maka, struktur permodalan Perseroan
menjadi seperti berikut:

1) Milai Mominal saham perusahaan Rp20- Per
saham dengan modal dasar perseroan sebesar
14.,000.000.000 saham dengan nilai neminal sebe-
a2 80000000000,

2]  Modal diternpatkan dan disetor penuh oleh PT,
Agung Alam Anugrah sebesar 3.49%.950.000 saham
dengan nilai nominal sebesar Rp. 69.799.000.000.-
(79,9986 ToL

3) PT. Alam Anugrah Abadi sebesar 50,000 saham
dengan nilal nominal Rp, 10000000000, 10,0014 %],

4)  Jumlah Modal Ditempathkan dan Disetor Penuh
adalkakh 2.500.000.000 sabarm dengan nflal nominal se-
bezar Rp. 70.000.000.000- {100 %),

5l Jumlah Saharm  dalam  Portepsl  adalah
10.500.000.000 saham dengan nikai nominal sebecar
Rp. 210.000.000.000-

bB. Saham Perusahaan Berdacarkon Akta Mo, 09
tanggal 22 Juni 2021, struktur permodalan dan
susunan pemegang saham Persercan sampal
dengan Annual Report inl diterbitkan adalah

sebagai berikut:

1) Milal Mominal saham adalah Kp 20- per saham
dengan modal dasar 14000000000 saham dengan
nilai nominal sebesar Rp, 2800,000,000.000-,

21 Modal ditermpatkan dan disetor penuh aleh PT,
Agung Alam Anugrah adalab 2.499.%50.000 saham
atau Rp, 69999000000 (5999846 %),
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fl. To incresse the Authorized Capital of the
Compary from the original Bp 100,000,000 000~
[ane hundred billion Rugiahl to B p 280,000,000 000 -
[twwo hundred and eighty billion Rupiak), and reduce
the nominal value of sach share of the Compamy
vehich was ariginalhy valued at Bp. the nominal valwe
of each share is Rp50s (fifty Rupiah) to each share
with a nominal value of Rp20- (twenty Rupizh)
Therefore, after the corversion of the Company's
shares and the decreass in the nominad vabue of each
share as mentioned above, the Company's capital
structurewill be as follows:

1} The nominal valueof the company's shares is Rp.
20 per share with the company’s authorized capital
of 14,000000,000 shares with a nominal value of
280,00, 0, D00,

2] Theisswed and fully paid up capital by PT. Agung
Alam Anugrah of 3,499, 250,000 shares with a nomi-
nal value of Rp. &9,99%,000,000- (77.9986%).

3} PT Alam Aougrah Abadi of 50,000 shares with &
naminal value of Rp, 1 600000000, {0.0014 %],

4] Total Isswed and Paid-Up Capital s
3. 500,000,000 shares with a nominal value of Rp.
T 000 000,000~ { 1003,

5] The number of shares jn the Portfelie i
10, 500,000,000 chares with a nominal value of Rp.
210,000,000,000,

b. Cormpany Shares Based on Deed Mo, 09 dated
22 June 2021, the Company's caplital structure
and shareholder composition a3 of the issuance
of this Annual Report are as follows:

1}  Mominal value of shares is Rp. 20- per share with
authorized capital of 14,000,000.000 shares with a
naminal value of Rp. 280,000,000,000 -

2} The isswed and fully pald up capital by PT, Agumg
Alarn  Apugrah BB 3499950000 shares or
Rp. 67,.999,000,000 { 75.9984%).



Komposisi Pemegang Saham

Equity Stucture

3) PT. Alam Anugrah Abadi adalsh 50000 saham
atau Rp. 1.000.000.000 - (0,0014%)

4) Saham dari Masyarakat Rp. 26.000.000.000,

5 Saham dari Pelaksanaan Warran Seri | Rp,
SA0A00 -

&) Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
masing-masing adalah 4.800,016.020 saham dan Rp.
Q6,000 320400, at au 100%,

71 Jumizsh Saham dalam Portepel 10.500.000.000
taham atau sebesar Rp. 210.000.000.600-

Berdazarkan Akta Mo, 74 tanggal 22 November
2019 keputusan pemegang sabam me mpetujul untuk
mengeluarkan  saham dalam  simpanan/portepel
Persercan terkait dengan rencana Penawaran Umum
Perseroan, dimana persetujuan  tersebut  untuk
menawarkan/menjual  saham baru yang akan
dikeluarkan dari portepel melalui Penawaran Umum
kepada masvarakat sejumlah 1.500.000.000 (satu
miliar lima ratus juta) ssham baru. Agenda
pengeduaran saham tersebut tidak menvebabkan
peningkatan modal dasar Perseroan dan karenanya
besar modal dasar Perseroan yang termaktub dalam
Akta Mo, 10 tanggal 30 September 2017 adalah sama
dengan Akla No. 74 tanggal 22 November 20119, dan
oleh karena strukibur permodalan berdazarkan Akta
Mo, 74 tanggal 22 Movember 2019 tersebut tidak
mengalami perubahan.

31 PT. Alam Anugrah Abadi s 50,000 shares or
Rp. 1,000.000,000.- (0.0014%)

4} Shares from the public Rp. 26,000,000,000,-

5] Shares from the Exercise of Seres | Warrants
Rp. 320,400,

B Total isswed and fully paid-up capital are
4 800016030 shares and Bp 96000220400~ ar
100,

71 Mumber of Shares in Portfalio 10,500,000,000
shares or Rp. 2 10,000, 000,000 -

Based on Decd Mo, 74 dated 22 Movember 2019
the decision of the shareholders to agres (o Bsue
shares in the Company's savings/portfolio related to
the Comparny’s propased Public Offering, in which
the approval Is to offer/sell new shares to be lssued
from the portfelio through a Public Offering in the
arnount of 1,500,000,000 ene billion) five hundred
millban) new shares. The share [ssuance agenda did
niot result inan mcrease in the Company’s authorized
capital and therefore the Company's authorized
capital as stated Inthe Deed Mo, 10 dated 30 Septerm-
ber 2012 the same as Deed Mo, 74 dated Movember
22, 2019, and because of the capital structure based
on Deed No, 74 dated 22 Novernber 2019 did not
change.
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Struktur Pemegang Saham

Shareholders

Komposisi Kepemililkkan Saham Atas Dasar Kepemilikan Saham

Per 31 Desember 2021
Composition Of Share Ownership On The Basis Of Share Ownership

MNama Jenis
PT. Agung Alam Anugrah Lebih dari 5%
PT. Alam Anugrah Abadi Kurang dari 5%
Masyarakat Kurang dari 5%
Saham Treasury Saham Treasury
Tidak Ada Direksi

Jurniah ' Persentase
2499, 250,000 T2,216 %
50.000 0,001 %
1. 3000014 020 27,08 %
o 0%
§] 0%

Kronologis Pencatatan Saham

Shares Listing Chronology

PT Burmni Benowo Sukses Sejabbera Thk resmi
mencatatkan saham di Bursa Efek Indonesia (BEI)
padatanggal 15 April 2020 dengan kode saham BBS5
dibiika pada harga tertingg Rp. 156 dengan uimlah
3499950,000 lembar saham atas nama PT Agung
Alam Anugrah sebagai pemegang saham pengendali
dan 1300016020 pemegang saham masvarakat,
Saham perusahaan BBESS sempat melesat 35% ke
Rp 1462 per saham, dari harga IPO vang ditetapkan di
Rp 120 per saham. Alhasil, harga saham BBSS terkena
auto reject atas. Pencatatan saham ini menjadikan
Bumi Benowno sebapai perusabaan tercatat ke-25
tahun 2020 dan perusahaan tercatat ke-690di Bursa
Efek Indonesia. Mamun selama tahun 2021
pordagangan saham PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahtera, Tok berfluktuatif dan mendapat tekanan
akibat siatuasi pasar saham yvang kurang kondusif.

PT Bumi Benowo Sukses Sefahbera Thik afficially
leted its shares on the Indonesis Stock Exchange
(IDX) an Apcl 15, 2020 with the stock code BESS
opened al the highest price of Rp. 156 with a tetal of
3,499 950,000 shares in the name of PT Agung Alam
Bnugrah as the controlling  sharehaolder  and
1.300.014.020 public sharehalders, BESS shares had
shot up 35 percent to Bp 152 per share, from the [PD
price set at Rp 120 per share. As a result, the stock
price of BESS was hit by auto reject. This share Hsting
makes Bumi Benowo the 25th listed company in
2020 and the 420th listed company an the Indonesia
Stock Exchange, However, during 2021 the stock
trading of PT. Bumi Banowo Sukses Sejahtera, Thk
fluctuated and wos wnder pressure due bo the
unfavarabbe stock market situation.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya
Other Securities Listing Chronology

Jumlah Warran yang diterbitkan dengan jumlah
sebesar 1.650.000.000 sebagai insentif bagi investor
pada saat IPO dengan Ratio 2,12:1 untuk setiap
lembar saham kepemilikan diberikan 1 lembar hak
Warran oleh Perseraan

The number of warrants issued in the amount of
1,550,000000 as an incentive for Investors at the
time af the [PG with a Ratio of 2121 for each share
ownership ks given 1 share of Warrant rights by the
Campany,

!.

“PT. Agung Alam Anugrah 99,9%
-PT. Alam Anugrah Abadi 0.01%

-Masyarakat

‘Pelaksanaan Warran 5eri |
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Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
Capital Market Support Institutions

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
yvang membantu dan berperan dalam Penawaran
Urmiarn ird adalkah sebagai berikut:

1. Akuntan Publik

Kantor &kuntan Publik Ganda Mainggolan dan
Rehan Epiwalk Offices Suites &th floor Unit B &40
Komplek FRasuna Epicentrum JI. Rasuna Said,
Kuningan Jakarta Selatan STTD : Nomeor STTDLAPH
304PM2/2018 tangeal & Juni 2018 atas nama
Ahalik, 5.E. Ak, MSI, MaAK, CRA, CPSAK, CMPA, CA.
Keanggotaan Ascciasl: LAPI Mo, Keanggotaan asosia-
si profesi: 1292 Pedoman Kerja ; Standar Profesional
Akuntan Publik yang ditetapkan oleh IAPI Surat Pe-
munjukcan : Nemor 037/V- 19 KAPMGN,/101 tanggal
24 Juni 201%.

Tugas dan kewa|iban pokol:

Tugas pekok Akuntan Publik adalah untuk
melaksanakan audit berdasarkoan standar auditing
vamg dibetaphan aleh 1APL Standar  tersebit
mengharuskan akuntan publik unbuk mematuhi
ketentuan  etika  serta  merencanakan  dan
melaksanakan audit Lntuk memperoleh keyakinan
memadai apakah laporan keuangan bebas dari salah
saji material, Suatu audit meliputi pemeriksaan, atas
dasar  pengujian, bukti-bukli yang mendukung
Jmiahjumizh dan pengunghkapan dalam laporan
keuangan. Audit juga meliputl penilalan atas prinsip
akuntansi vang digunakan dan estimasi signifikan
vang dibuat oleh manajemen, serta  penilaian
terhadap penyajian laporan  keuangan  secara
keseluruhan

2. Konsultan Hubkum

William Hendrik Esther Palma One 3rd Floor
Suite 308 JI. HR. Rasuna Said Kav, X2 Nod Jakarta
Selatan 12930 S5TTD : Momor: STTD
KHES/PM.2/2018 atas nama Hendrik Sfalahi, 5.H.

Keanggotaan Ascsiast ; Himpunan Konsultan
Hulkum Pasar Modal Memaor 201717 Pedoman Kerja:
Standar Profesi Himpunan Konsultan Hukum Pasar
Maodal
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The Capital Market Supporting Institutions and
Professbonals that assist and play a role in this Public
Offering are as follows:

1. Public Accountant

Double Public Sccounting Firm Malngzalam dan
Colleagues Ephwalk Offices Suibtes ath MNeor Unit B
&40 Komplek Rasuna Epicentrum J Rasuna Said,
Kuningan Seuth lakarta STTD @ Mumber STTD.AP
E54/PMA2ME dated & June 2018 on behalf of
Ahalik, 5E, Ak, M.5I, M.AK, CPA, CPSAK, CMPA, CA,
Azenciation Memberchip : LAP] Na. Membership of
professional associations: 1292 Work Guidelines:
Professtonal Standards of Public Accountants as
stipulated by AP Appointment Letter: Mumber
Q37MVI-19 KAPMGMS 101 dated June 24, 21019,

Pain duties and rezponcibllities:

The main task of a Public Accountant |5 to carry
aut audits bated on awditing standards et by 1APL
These standards reguire public accountants bo
comply with sthical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance
aboul whethar the financial staterments are free from
material misstatement. An audit includes exarmining,
an 3 test basks, evidence supporting the amaunts and
dischosures n the financial statements. The audit also
includes an assessment of the accounting principles
psed and significant estimates made by management,
as well as an assessment of the overall presentation
of the financial statements

2. Legal Consultant

William Hendrile Esther Palma One 3rd Floor
Suite 308 JI. HE. Rasuna S5aid Kav X2 Nod South
Jadiarta 12950 STTD : HNumber STTDH
KHE5/PM, 272018 on behalf of Hendrik Silalahl, 5.H,

Association Membership: Capital Market Legal
Consultant  Assodation MNumber 201717 Weark
Guidelines: Prafessional Standards af the Associa-
tion of Market Legal Corsultants Capital



Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
Capital Market Support Institutions

Lampiran dari Keputusan Himpunan Konsultan
Hukum Pasar Modal No, KEPDLY HEHPM 2005
tanggal 18 Februari 2005 sebagaimana telah diubah
dengan Keputusan Himpunan Konsultan Hulum
Pasar Modal Mo, KEPO2 HEHPRM K1/ 2002 tangeal &
Desember 2012, Keputuzan Himpunan Konsultan
Hukum Pasar Modal Mo OLKEPHEKHPM/AI 2014
tanggal 4 Februari 2014 dan Keputusan Himpunan
Konsultan Hukum Pasar Modal Mo, 02/KEPHKHPM
AT tanggal 30 Mel 2017 Surat Pesunjukan:
Momar; 4SRTLGLA 2019 tanggal 17 Juni 201%
peribal Penunjukan Sebagai Konsultan Hukum
independen Perawaran Umum Perdana Saham PT
Burmi Benoweo Sukses Sejabtera 231 232

Tugas dan kewallban pokok:

Tugas dan kewajiban polok Konsultan Hukum
dalam Penawaran Umum il adalah melakukoan
pemeriksaan dan penelitian atas fakta yang ada
mengenal Persercan dan  kKeterangan lain yang
berkaitan sebagaimana yvang disampaikan oleh
Perseroan  ditinjau  dar  segi hukum,  Hasil
pemeriksaan dan penelitian hukum tersebut dimuat
dalam Laporan Hasil Uji Tuntas Segi Hukum, yang
menjadi dasar dari Pendapat Hukum yang diberikan
secara obyektilf dan mandir, dengan berpedoman
pada kode etik, standar profesi, dan peraturan Pasar
Modal yang berlaku

3. Notaris

Motaris Sugih Haryati, 5 H., MLKN. beralamat di
Rukcan Ginza Blok A Mo, & Pinang, Kota Tangerang
Banten 5TTD: Momor STTDUN-135/PM, 272018 tang-
gal T Agustus 2018 atas nama Sugih Haryati

Keanggotasn Asosiasi lkatan Notaris Indonesia
[INI} Motaris Sugih Haryati, 5.H. M.KN Mo 04293178
40712 Pedoman Kerjayaknl Undang-Undang MNo. 30
tahun 2004 tentang Jabatan Notaris dan Kode Etik
lkatan Motaris Indonesia berdasarkan Undang-
Undang Mo, 2 tahun 2014 tentang Perubahan Atas
Undang-Undang Mo, 30 tahun 2004 tentang Jabatan
Metaris

Attachment to the Decislon of the Assoclation of
Capital Market Legal Consulfants NoKEPOLS
HEHPR /2005 dated February 18, 2005 as amended
by Decree of the Association of Capital Market Legal
Consultants  NoEPOHEHPMAK 2012 dated
December &, 2012, Decision of the Association of
Capital Market Legal Consultants NadL/KEPHKH
P 1172004 dated February 4, 2014 and Decision of
the Association of Capital Market Legal Consultants
Mo, DAKEPHKHPMAY 01T dated 30 May 2017
Appointment Letter; NMumber: 4/SRTLGLAIL2019
dated 17 June 2017 regarding Appointment as Inde-
perndent Legal Consultant for Initlal Publlc Offering
of PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera 231 232

ialn duties and responsibilities:

The main duties and obligations of the Legal
Consultant in this Public Offering are to conduct
examination and ressarch on the facts regarding the
Carmpany and other related infermation as submatted
by the Commpany in terms of (2w The results of the
legal examination and research are included in the
Lzgal Due Diligence Report, which forms the basis of
the Legal Opinion which k glven abjectively and
mcdependently, based on the code of ethics,
professional standards, and applicable Capital
Plarket regulations.

A Notary

MNotary Sugih Haryatd, SH., MEM. having its ad-
e ot Rukan Ginga Blok A Mo, & Pineng.  Tangerang
City Banten 5TTD : Mumber STTDM-135PM. 22018
dated 7 August 2018 on behalf of Sugih Haryati

Membership of the Association of Indonesian
Motaries (IMI] MNotary Sugih Haryati, SH, MEN
Mo 0429319840712, The wark guldelines are Law
na, 30 af 2004 concerning the Position of Notary and
the Code of Ethics of the Indonesian Motary
Assockation based an Law o, 2 of 2014 conceming
Armendments o Law Mo, 30 vear 2004 About Notary
Position
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Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
Capital Market Support Institutions

Surat Penunpukan dari PT Bumi Benowo Subsas
Sejahtera, Thk Mo, 12/5HADMNIS2019 233 233
dan diberikan tugas dan kewajiban polok. Ruang
linghup tugas Motaris dalam Annual Repart ini adalah
menyiapkan dan membuat akta-akta dalam rangka
penyampaian Annual Report, antara lain membuat
Perubahan Seluruh Anggaran Dasar Persercan,
Perjanjian Penjaminan Ermisi Efek antara Perseroan
dengan Penjamin Pelaksana Emisi Efek dan Penjamin
Emisi Efel, dan Perjanjian Pengelolaan Administrasi
Efek, dengan berpedoman pada Peraturan Jabatan
Motaris dan Kode etik Notaris.

4. Biro Administrasi Efek (BAE)

Biro Administrasi Efel (BAE) adalah PT Adimitra
Jasa Korpora Rukan Kirana Boutigue beralamat di
Jin. Kirana Avenue 1l Blok F3 No. 5 Kelapa Gading
Jakarta Wtara 14250 telah berpengalaman di bidang-
nva dan angpota Bssosiasi Biro Administrasi Efek
Indonesi (ABI). Pedoman pekerjaanmya adalah Surat
Keputusan Anggota Dewan Komisioner Otoritas
Jasa Keuangan Momor KEP-41/D.04/2014 tentang
Persetujuan lzin Usaha scbagai Biro Admindstrasi
Efck kepada PT Adimitra Jasa Korpora.

Berdasarkan Surat Penunjuban dari PT Bumi
Benowo Sukses  Sejatera, Thk. Mo, PW-149/BB55
102019 tertanggal 22 Oktober 2019, tugas dan
kewajiban pokol Biro Administrasi Efek ("BAE")
dalam Penawaran Umurm. Sesuai dengan Peraturan
Pasar Madal yang berlaku meliputi penerimaan
pemesanan  sabam berupa Daftar Pemesanan
Pembaelian Saham ("DPPS") dan Formulir Pemesanan
Pembelian Saham ['FPPS") dilengkapi dengan
dolkumen  sebagaimana  disyaratkan  dalam
pemesanan pembelian sabam dan telash mendapat
persetujuan dari Penjamin Pelaksana Emisi sebagai
pemesanan. Kemudian diajukan untuk diberikan
penjatahan saham serta melshukan administrasi
pemesanan pembelian saham sesual dengan aplikasi
wang tersedia pads BAE
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Letter of Appaintment from PT Bumi Benowo
Suk=es Sefahters, Thic Mo 125HADMA 2019 232
233 and piven the main tasks and obligations. The
scope of duties of a Motary in this Annual Repert is
prepace and make deeds in the context of submitting
the Annual Report, including making amendments to
the entire Articles of Associationof the Company, the
Linderwriting Aoresment bebwesn the Company and
the Managing Underwriters and Underwriters, and
the Securithes Administration Management Agrec-
ment, hased on the Molary Position Regulations and
Motary code of ethics.

4, Securities Adminkstration Bureau (BAE)

securities Administration Bureau (BAE) is PT
Adimiira Services Corpora Rukan Kirana Boutigue is
located at An Kirana Avenue ] Blok F3 Mo, & Kelapa
Gading Morth Jakarta 14250 has experience in his
fleld and is a member of the Association of Indaneslan
Securities Administrations (ABIL The work guldefine
is the Decree of the Member of the Board of
Commissioners of the Financlal Services Authority
Mumber KEP-41/D.04/2014 concerning Approval of
Business License as Securitles Administration Bureau
to PT Adimitra Jasa Korpora

Based on the Letter of Appointrment from PT
Bumi Benowa Sukzes Sejatera, Thic Ma, PW-14%/-
BESS 102019 dated October 22, 2019, the main
duties and obligations of the Securities Administra-
thors Baireau ("BAET] in the Public Offerdng. In
accordance with the applicable Capital Market
Regulations, including receipt of share subscriptions
Ir the form of a Share Purehase Order List ("DPPS")
and a Share Purchase Order Form [FPPS7)
atcompanied by the documents required inthe share
purehase arder and has recelved appeoval from the
Managing Underwriter & a subscription. , Then it i
proposed to be given a share allotment as well as
atdminkctering a share purchase order in accordance
with the application available on the BAE



Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
Capital Market Support Institutions

Bersama-sama dengan Penjamin  Pelakzana
Emisi Efel, BAE mempunyai hak uniuk menolak
pesanan pembedian saham yang tidak memenibi
persyaratan pemesanan dengan memperhatikan
peraturan vang berlaku. Dalam hal teradinya
pemesanan yang melebihi jumlzh saham yang di-
tawarkan, BAE melakulan proses penjatahan saham
berdasarkan rumus penjatahan vang ditetaphan oleh
Manajer Penjatahan. BAE bertanggung jawab untulk
mencetakl FKPS dan menyiapkan laporan penjata-
han. BAE untuk menerbithan Surat Kolektif Saham
["5K5"), apabila diperlukan, dan memyusun laporan
Penawaran Umum sesuai dengan peraturan perun-
dang-undangan Pasar Modal vang berlaku.

Topether with the Implementing Guarantor
Securities leoues. BAE has the right to refuse share
purchase orders that do not mest the order
requirermnents with due observance of the applicable
repulations. In the event of an order that excesds the
number of shares offered, the BAE will process the
allatment of shares based on the allotment formula
determingd by the Allotment Manager. BAE R
responsibbe  Ffor  printing FEKPS and  preparing
allotment reports. BAE to kssue Collective Shares
["SKS"), If necessary, amnd prepare a Public Offering
report in accordance with the prevailing Capital
Market laws and regulations.
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Profil Dewan Komisaris & Direksi
Board of Commissioners & Directors Profile

Budi Kasan Besari SH., MH., MPd., CLA, Lahir
dan dibesarkan di Madiun, berusia &2 tabun, Warga
negara Indonesia, berdomisili di Jakarta Saat ini
menjabat sebagai Ketua LPEH-MNU DKl Jakarta
untuk masa bakti 2018 - 2021 Beliau memiliki
banyak pengalaman menjadi ketua dan penasehat di
berbagai erganisasi, khususnya di dalam lingkungan
Mahdatul Ulama. Setelah luhis SMA, Budi Kasan
Besari tertarik dan memutuskan untuk mengamibil
kuliah di bidang hukum di Universitas Darussalam
Gantor.

Kermudian melanjutkan pendidilkan Magister
bidang hukum dan pendidikan di beberapa universi-
tas vang lain Sejak bulan Juli 2012 beliau merupakan
salah satu Pemilik Skoyland City.

Dasar Hukum Penunjukan

henjabat sebagai Prasiden Komisarss berdasar-
kan keputusan RUPS tanggal 30 September 2019
sampai dengan ditutupnya Rapat Urmnmum Pemegang
Saham Tshunan yang akan diadakan pada tahun
2020

Huburgan Afiliasi
Beliau tidak mermiliki hubungan afiliasi dengan

anggota Komisaris lainnya, anggota Direksi, maupun
Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
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Budi Kasan Besari SH., MH., |

Komisaris

Budi Kasan Besari SH., MH,, MPd., CLA, Born
and raised in bMadiun, 62 years ald, Indenesian citizen,
domiciled in fakarta. He currently serves as Chair of
LPEH-MU DK tzkarta for the 2016-2021 term of
service, He has a lot of experience a5 chairman and
advisor invarious organizations, especially within the
Mahdatul Ulama environment. After gradusting from
high school, Budi Kazan Besar] was inferested and
decided ta study law at the University of Darussalam
{sontor.

Then he continued his Masters in low and
education at several other universities, Since July
2012, he is one of the Cwners of Skyland City.

Legal Basis of Appointment

Served as President Commissioner based on the
resobution of the GMS on September 30, 2017 until
the closing of the Annual General Mesting of
Shareholders to be held in 2020

Alffiliate Relationship

He hias no affiliation with
other members of the Board of Commissioners,
members of the Board of Directors, and Major and
Contralling Shareholders.



Profil Dewan Komisaris & Direksi

Board of Commissioners & Directors Profile

Alexander MBA.,, Lahir dan dibesarkan di
Meadan, memperoleh pendidikan sarjana ekonomi
dari Universitas Indiana di Bloomington, Amerika
Serikat dan  melanjutkan  pendidikan  Master
Eksebutif Administrasi Bisnis dari  Universitas
Teinghua di Beijing. Cina. Dengan pengalaman di
industri konstruksi serta dalarm manajemen bisnis,
beliau menjadi CEQ PT. Fuji Elevator Indanesia,
perusahaan yvang dirikannya pada tahun 2004, Selain
pemimipin yang karismatik  juga akdif  dalam
organisasi nirlaba, terpilih tahun 2019 sebagai
Presiden Dunia Junior Chambers International (JCI)
vakni sebush organisasi pemuda global vyang
bertujusn memberdayvakan kaum muds  melalui
program kepemimpinan dan lavanan masyarakat
kepemimpinan dan layanan masyarakat.

Dasar Hukum Penunjukan

henjabat sebagai Womiaris Independen dan
juga Ketua Komite Audit dan Komite Remunerasi
dan Mominasi berdasarkan keputusan RUPS tanggal
30 September 2019 sampai dengan ditutupnya
Rapat Lhmum Pemezang Saham Tahunan yang akan
diadakan pada tabun 2020,

Hubungan Afiliasi
Beliau tidak memiliki hubungan afiiasi dengan

anggota Komisaris lainnya, anggota Direksi, maupun
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Alesander MBA., Born and raised in Medan,
earned 3 bachelor's degree in economics from
Indiana University in Bloomingbon, United States and
continued his education in Executive Master of
Business Administration from Tsinghiia University in
Beijing, China. With experience in the construction
industry as well as in business management, he
became the CEQ of PT. Fuji Elevator Indonesia, 2
company he founded in 2004, Apart from being a
charismatic leader who is also active in non-profit
organizations, he was elected in 2019 as President of
the World Junior Chambers Intermastional [ICI), a
global vouth organization that aims to empower
voung people through leadership programs and
community service leadership. and comsmunity
servicas.

Legal Basis of Appomtment

Secved as Independent Commissioner and alsa
Chairman of the Audit Committes and Remuneration
and Momination Committes based on the resclution
of the GMS dated September 30, 2019 until the clo-
sing of the Annual General Meeting of Shareholders
ta be hekd n 2020

Affiliate Relationship

He has no affiliation with other members of the
EBoard of Commissioners, members of the Board of
Directars, or Major and Controlling Shareholders
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Profil Dewan Komisaris & Direksi
Board of Commissioners & Directors Profile

Felix Soesanto, B.Sc,MBA., Lahir di Surabaya
36 tahun yang lalu, Felix Soesanto memperaleh gelar
Master di bidang Administrasi Bisnis Keuangan dari
Kelley School of Business, Universitas Indiana. Saat
ini, iz memimpin beberapa perusahaan, yvaitu PT, Bina
Tower Sejahtera, vang mengoperasikan 50 menara
penyedia BTS di selurubh  wilayah Indonesia.
Selanjutriya, PT. Arveo Pienir Mediatama, vang
merupakan perusahaan media vang berfokus pada
industri logistike industri anghutan trul, dan penerbit
majalah  informative  bulanan  dengan  nama
Truckmagz. Kemudian, PT. Agung Alam Anugrah,
vamg berkonsentrasi pada pengembangan properti
bergaya modern dengan beragam portofolio real
estat seperti kota mandiri. superblok, apartemen,
menara perkantoran, mal, kawasan mdustri, hotel,
dansebagainya di lakarta, Bogor, Surabaya , Sidoarfo
dan Trawas.

Dasar Hukum Penunjukan

Menjabat  sebagai Presidem  Direktur
berdasarkan keputusan RUPS tanggal 30 Sepbember
201% sampai dengan ditutupnya Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang akan diadakan pada
tahun 2020,

Hubungan Afiliasi

Beliau memiliki hubungan afilizsi dengan
anggota Direksi lbu Alberta Soesanto.

Annual Report 2021
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Felix Snesantn,-.ﬁ '
Direktur Utar

Felix Soesanto, B.5c.MBA., Born in Surabaya
36 years apo, Felix Soesanto eamed a Master's
degree in Business Administration Finance from the
Kelley School of Business, Indiana University.
Currently, he leads several companies, namely FT.
Bina Tower 5ejahtera, which operates 50 BTS
provider boweers throughout Indonesia, Furthermore,
PT. Arveo Pioneer Mediatama, which is a media
company that focuses on the logisbics industry,
trucking industry, and publisher of a monthly
informative magazine under the name Truckmagz
Then, PT. Agung Alam Anugrah, which concentrates
on developing modemn-style properties with various
real estate portiolios such as independent towniships,
superblocks, apartments, office towers, malls,
industrial estates, hotels, and so on in Jakarta, Bogor,
Siurabaya, Sidoarjo and Trawas

Lagal Basis of Appointment

Served as President Director based on the
resobution of the GMS on September 30, 2017 until
the closing of the Annual General Meeting of
Shareholders whichwill be held in 2020,

Affiliate Relaticnship

He has afftliation with member of the Board of
Directors, Mr=. Alberta Seesanto.



Profil Dewan Komisaris & Direksi
Board of Commissioners & Directors Profile

Alberta Soesanto BSc., M5c., MBM.,, lahir dan-
dibesarkan di Surabaya 32 tahun yang lalu, Saat ini
sedang menjabat sebagai direktur utama di sebuah
perusahaan vang bergerak di bidang food and
beverage selama lima tahun terakhir. Lulusan dari
Indiana University Bloomington pada tahun 2008 di
bidang Biochemistry, kemudian melanjutian studi di
University of Versailles 5t Quentien En Ywelines
untuk mendapatkan gelar double Master di
Chemistry dan Business Administration pada tahun
2010, Pernah  menjabat  sebagal  Fragrance
Development Manager, di perusahaan multinasional
bernama Symrise vang berlokasi di Shanghai dan
Singapore, dan belerja dengan berbagai perusahaan
customer care besar seperti Johnson & Johnson dan
Wings group.

Dasar Hukum Penunjukan

henjabat sebagai anggota Direksi berdasarkan
keputusan RUPS tanggal 30 September 2017 sampai
dengan ditutuprya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang akan diadakan pada tahun 2020,

Hubungan Afiliasi

Beliau memiliki hubungan zfiliasi dengan
Direktur Ltama, Bapak Felix Soesanto.

Alberta Soesanto BSc., |

Direltur b

Alberta Soesanto B5c, M5c, MBM., was born
and raised in Surabaya 32 years ago. He is currently
serving as the president director of a company
engaged in the food and beverage sector for the past
five wears. Graduated from Indiana Unjversity
Bloomington in 2008 in the field of Biochemistry,
then continued his studies at the University of
Versailles St Quentien En Yvelines for a double
Master's degree in Chemistry and Business
Administration in 2010. He has served as Fragrance
Development Manager at 3 multinational company
called Symrise located in Shanghai and Singapore,
and worled with major customer care companias
such 35 Johnson & Johnson and Wings groups.

Legal Basis of Appointment

sarved as a member of the Board of Dhireclors
bazed on the resolution of the GM5on September 30,
2017 until the dosing of the Annual General Meeting
of Shareholders to be held in 2020,

Affiliate Relationship

He has affiliabon with President DSrectos,
M. Felix Soasantao.
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Profil Dewan Komisaris & Direksi
Board of Commissioners & Directors Profile

Andrew Dlaubhary MBA. MMT. FMAVA.,
CMsA, CiMA, Memiliki - pengetabuan  dan
pengalaman yang mendalam di industr keuangan,
sepert] analis dalam sekuritas, kekayvaan manajemen,
danlayanan kensultasi keuangan dan blsnis, Selainitu
Juga memilik] latar belakang dalam pengembangan
kawasan industrd,

Dasar Hukum Penunjulkan

Menjabat sebagal anggata Direksl berdasarkan
keputusan RUPS tanggal 30 September 2019 sampai
dengan ditubupaya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang akan diadalan pada tabun 2020,

E
% —  Hubungan Afiliasi
= __ Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
% T angezota Kormisaris lainmya, anggota Direksl, maupun
'Ié = Pemegang Saham Utama dan Pengendali
&
Annual Report 2021

FT Eurrd Bemorewn Sukees Sajahters, Thi

" .

Andrew Djauhary MBA., MMT., FM

Sekretaris Pe

Andrew Djavary MBA,, MMT., FMVA,, CMEA,
CIMA, Has in-depth knowledge and experience in
the financial industry, such as analysts in securities,
wealth management, and financial and business
consulting services, In  addition, he also bas a
background inthe developmentof industrial areas.

Legal Basis of Appointment

Served 35 3 member of the Board of Directors
based on the resalution of the GMS on September 20,
201% until the dosing of the Annual General Meeating
ol Sharcholders to ba held in 2020,

Affiliate Relationship
He has no affiliation with other members of the

Board of Commissioners, members of the Board of
Directors, and Major and Controfling Shareholders
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Tinjauan Makro Ekonomi Global
dan Perekonomian Indonesia

Board of Commissioners Report

Pemulihan ekonomi Indonesia hingea trivulan
pertarma  tahun 2021 relatif berjalan  perahan
meskipun  Indikater-indikator ehonomi  (leading
indicators) menunjukkan pernuliban lebih kuat pada
trivwulan kedua. Kesenjangan pemulihan (recovery
gaph Indonesia perbedaan antara PDB rill dan tren
sebelum krisis telah berkurang dari -7.,5% ke -7,1%
antara kuartal-2 dan kuartal-d 2000, Kesenjangan ini
juga lebih kecll dibandingkan dengan negara anggota
G20, dengan besar -13.4% hingga -5,1% di periode
yvang sama. Mamun kesenjangan ini masih tingzi di
-7.%% pada kuartal pertama tabun ini. Sisl positifirea,
penjualan ritel meningkat 11% antara Maret hingza
April  sementara  aktivitas  manufaktur  terus
berkembang, didorong oleh permintaan eksternal
vang lebih optimis dan aleh harga komoditas,

Resike  pandemi  masih  besar  dengan
peninghatan kasus yang signifikan di bulan Juni
Indonesia tetap rentan terhadap gelombang baru
yang didorang aleh warfan yvang lebih menular seperti
vang dialami negara lain, serta potensi maobilitas dan
perularan virus vang lehih tinggl selama ldul Fitr
Meskipun memiliki awal yang lebih kuat dibanding
negara-negara di kawasan, peluncuran vaksin gratis
sudah mulai tertingzal jika dibandingkan dengan
beberapa reloan besar G20,

Meskipun ada respons  krisis  yang  kuat,
kebejakan moneter yvang diambil harus mencapai
keseimbangan sulit antara mengelola tekanan
pembiayaan eksternal dan mendorong pemulihan
Permbiayaan moneter terhadap defisit mendulung
respons fiskal dalam kondisi vang tidak biasa Bank
Indomesia (BY) juga telah melonggarkan kehijakan
maneter meskipun Bngkat suku bunga rill relatif
tingegi dibanding negara-negara lain, khususmya
dengan kondisi inflasi yang rendah dan output negatif
yang besar,

Annual Report 2031
FT BEurmrd Benorsaso Sukices Sajabmers, Thi

"

Indonesia’s economic recovery until the first
guarter af 2021 is relatively slow, although leading
indicators show a stronger recovery in the second
guarter. |ndonesia's recovery gap the difference
between real GDF and pre-crisis trends has
decreased fram -7.5% to -7.1% betwesn 02 and G4
2020, This gap is also smaller compared to member
countries G20, by - 13.6% to -5, 1% in the same period,
However the gap s still high at -7.%% in the first
quarter of this year. On the plus side, retail sales
increazed 11% between March to April while
manufacturing asctivity continued to expand, driven
by myore upbeat external demand and by commodity
prices.

The risk of a pandemic & bl grest with a
significant increase jn cases in June Indomesia
remains vulnerable to a new wave driven by more
infectious variants like those experienced by ather
countries, as well as the potential for higher mobility
and transmission af the wvirus during Eid. Despite
having a stremger start than countries in the resion,
fres vaccine rollouts are already starting to lag
behind same of the G20's major peers,

Diespite a strong crisis responss, monetary
pobiey has hed to strike a difficult balance Betwesn
managing extermal  finencing pressures  and
promoting  recovery. Monetary financing of the
deficit supports the fiscal resporse n unuswusl
circumnstances, Bank Indonesia {Bl} has also eased
manetary policy despite relatively high real interest
rates compared to other countries, particularly with
lay inflation and lerge negative output.



Tinjauan Makro Ekonomi Global
dan Perekonomian Indonesia
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Pertumbuhan  kredit sector swasta sangat
metemah terlepas dari neraca bank yang sehat dan
kerentanan  korporasi yang  moderat  akibat
kombinasi  kendala  dalam  permintaan  dan
penawaran  kredit,  Inl  mencakup  lemabya
efektivitas transmisi kebijakan moneter, rendahnya
mekanisme pembagian risiko seperti penjaminan dan
rendahmya  ketergantungan kredit perbankan di
kalangan UMMEM,

Respons flskal terhadap COVID-1% sudah kuat,
mamun penyesusian belanja tetap dilabukan pada
tahun 2021, kemungkinan  karena  kendala
pendapatan dan pembliayaan. Paket respons fiskal
COVID-1% ditingkathkan dari 3.8 menjadi 45 persen
dari PDB antara 2020 dan 2021, termasuk untulk
alokeasi belanja program vaksinas] gratis. Marnun,
terdapat pengurangan belanfa bantuan sosial sekitar
0,3 poin persentase dan PDE, Meskipun utang publilk
redatif rendah, ruang fiskal dibatasi aleh kombinasi
pendapatan yang kecil dan pasar ubtang vang
terbatas, sehingga menyebablkan pembiavaan
maoneter defisit fiskal vang tinggl dibandingkan
dengan negara-negara lain,

Perekonomian  Indonesia  menunjulan  titik
pemulihan  pada Kwartal keempat tabun 2021
didukung oleh permintaan domestik vang membailk
secara perlahan dan dampak positif dard ekonomi
global yang lebih kuat Pertumbuban dapat
meningkat menjadi 5,0% pada tabun 2022 didorong
aleh berkurangmya ketidakpastian dan asumsi bahwa
program  vaksinasi  telah  mencapai  cakipan
penduduls yang cubiip besar pada kuartal keempat
tahun 2021,

Pada akhir tahun 2021, kondisi perelkonomian
globad  mulal  memperlihatican  pemuliban, yang
ditarndai dergan menmgkatnya tinghkat
perekonomian di beberapa negara besar, menurut
analisa prediksl darl IMF pertumnbuban Amerika
Serikat akan meningkat menjadi kembali kepada
kendisi pra-krisis dan Tiongkok menmgkat diatasnya

Private sector credit growth was very weak
despite healthy bank balance sheets and moderate
corporate vulnerability due to o combination of
congtraints in credit supply and demand, These
inchude the weak effectivensss of monetary policy
transmission, the |low level of risk sharing
mechanisms such as guarantees and the low depen-
dence on bank credit among MSME=.

The fiscal response to COWVID-19 has been
strong, but spending adjustrents will continue in
2021, possibly due to revenue and financing
constraints, The COVID-19 fiscal response package
was cressed from 3B to 45 percent of GDP
betwesn 2020 and 2021, including for spending on
free waccination programs. Howewver, there was 2
peduetion i social assistance spanding of around 0.3
percentage points of GDF, Despite the relatively low
public debt, fiscal space = constrained by a
carmbination of small revenues and a constrained
debt market, resulting @ lgh fiscal deficlt monetary
financing comgpared toother countrises.

The Indonesian econonmy showed 3 recovery
point in the fourth quearter of 2021 supporte=d by
slevwly improving domestic demand and the positive
impact of a stronger global econormy. Groveth could
pick up te 50% in 2022 driven by reduced
uncertainty and the assumption that the vaccination
program has resched a sizeable population coverage
by thee fowrth guarter of 20271,

AL the end of 2021, global economic conditions
began to show recovery, which was marked by an
imcrease in the level of the econarmy i several miajor
countries, according to the analysis of predicthons
from the IMF that the growth of the United States
wiould incresse to reburn to pre-crisis conditions and
China would increase above it,
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Tinjauan Makro Ekonomi Global
dan Perekonomian Indonesia

Board of Commissioners Report

Pernulihan ini juga mempengaruhi Indonesia
Tingkat pertumbuhan Indonesia diprediksi akan
mengalami peningkatan sebesar 4.2% menurut
World Bank dan 5.2% menurut IMF keadaan
ekonomi akan jauh membaik serta likuiditas dari
sektor perbankan dan pasar modal meningkat diatas
50%. Diharapkan dengan implementasi Vaksin
sebanyak 70% dari total penduduk di 2021 dan 2022
akan menciptakan Herd Immumnity dan keadaan yang
kemnbali stabil lagi. Wamun, ketidakpastian tetap
sangat tinggi dan risiko pertumbuhan menunjukkan
kecenderungan penurunan pertumbuhan.

Tahun 2022 masih menjadi tahun yang penuh
tantangan dan dinamika bagi iklim imvestasi global
Kondisi ini terutama dipicu oleh perpebaran
Pandemi COWVID-17 dan twrunannya Pandemi
Omicron. Dengan perekonomian dunia tengah
bergejolak, kondisi fundamental ekonomi dalam

negern juga sangat memprihatinkan baik untuk
perusahaan besar maupun SME. Ditambah dengan

perang dingin/perang dagang antara RRC dan
Amerika Serikat dan issu perang fisik yang mengan-
cam keadaan perekonomian semakin memburuk
PDB 2021 terkontraksi di hampir semua negara
akibat dari kebijakan restriksi ketat untuk mencegah
peryebaran Pandemi COVID-19. Kontraksi terdalam
dizlami negara-negara dengan restriksi yang lebih
ketat, serta memiliki ketergantungan tinggi terhadap
ehspor dan pariwisata. Terdapat deviasi proyeksi dan
realisasi pertumbuhan ekonomi di berbagai negara
Menunjukkan ketidakpastian vang tinggi serta
sullitnya melalukan proveksi di masa pandemi.

Bamyak pihak berpamdangan bahwa G20 telah
memainkan peran penting dalam meredam gejolak
global dari krisis keuangan terbesar pada tahun 2008.
Diskusi dalam wadah G20 selama krisis keuangan
tersebut telah menunjukkan kapasitasnva dalam
mengelola ekonomi global dari bencana dunia
dengan memimpin ekonomi global untuk menyetujui
pada serangkaian agenda reformasi kebijakan.
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This recovery also affected Indonesia. Indone-
sia's prowth rate s predicted te imcrease by 4.2%
according to the World Bank and 5.2% according to
the IMF, ecomomic conditions will improve
considerably and liguidity from the banking sector
and capital market will increase sbove 50%, It is
hoped that the implementation of Vacdines as much
as 70% of the total population in 2021 and 2022 will
create Herd Immunity and the situation will return to
stability again. However, uncertzinty remains very
high and growth risks sugpest a dowermward trend
growvth,

2022 i still a year full of challenges and
dynamics for the global investment dimate. This
condition was mainly triggered by the spread of the
COMID-17 Pandemic and ifs  derivatives, the
Omicron Pandemic. With the world economy i
turmoil. the fundamental condition of the domestic
ecomomy s also of great concern for both large
companies and ShMEs. Coupled with the cold war/
trade war between the PRC and the United States
and the i=zue of physical war that threatens to
worsen the economic situstion 2021 GOP
contracted in almost all countries, 2= 3 result of strict
restriciion policies to prevent the spread of the
COVID- 19 Pandemic. The deepest contractions were
experienced by coumtries with tighter restrictions
and high dependence on exports and tourisme There
ara deviations in the projection and realization of
economic growth in various countries. Shows high
uncertainty and difficulty in making projections
during the pandeamic.

Many parties view that the G20 has played an
impartant role in reducing global turmoll from the
bigeest financial crisis in 2008, Discussions. in the G20
farum during the financial crisis have demonstrated
its capacity to manage the global economy from
world disasters by leading the global economy to
agree on a series of policy reform agendas.
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Sejak itu, pertemuan G20 diharapkan dapat
terus membangun kerangka koordinasi global vang
mampu memperkuat manfaat dari tindakan kolektif
internasional dan menempatkan ekonomi zlobal
pada jalur pertumbuhan yvang lebih berkefanjutan
danseimbang.

Dengan kehadiran pandemi yang belum pernah
terjadi sebelumnya di tahun lalu, dorongan untuk
mencapai  agenda  kolektif wntuk  memgeroleh
pertumbuhan ekonomi yang lebih kuat menjadi lebih
besar, terutama dalam agenda pemulihan ekonomi.
Dengan demikian, pertemuan G20 tahun lalu dan
vang akan datang memberikan fokus utama pada
bagaimana ekonomi global akan pulih dari krisis
kesehatan yang sedang berlangsung.

Dengan mengusung esensi 'Recover Together,
Recover Stronger” sebagai tema  sentral,
kepresidenan G20 Indonesia pada tahun 2022 akan
berperan penting wuntuk menyelaraskan kembali
agenda  pemwlihan Covid-19. Beranghkat dari
kepresidenan Halia tahun 2021, Indonesia memiliki
tantangan besar unbuk  memenuhi  harapan
mendorong representasi vang lebih luas dari agenda
negara-negara berkembang dalam diskusi di antara
para pemimpin global malalui G20,

Saejauh ini, proses pamulihan Covid=19 sangat
asimetris, dan, dalam barwak aspek, negara-negara
berpenghasilan rendah dan menengah cukup
tertinggzal. Distribusi vaksin yang tidak merata, skala
stimulus  domestik vang berbeda, dan  hkondisi
infrastruktur dasar dan fasilitas kesehatan yang
berbeda menempatian NEgara-negara
berpenghasilan rendah dan berkembang di pihak
yang kalah dalam melawan Covid-19.

Since then, the G20 meeting is expected toconti-
nue to build a global coordination framework that is
able to strengthen the benefits of international
collective action and put the global economy on a
rmore sustainable and balanced growth path.

With the presence of an unprecedented
pandemic i the last year, the push to achieve a
collective agenda for stronger ecomomic growth has
become even greater, especiadly in the economic
recovery agenda. As such., last year's and the
upcoming G20 meetings prowide a ey focus on how
the global ecomormy will recover from the ongoing
health crisis.

Carrying the essence of "Recowver Together,
Recover Stronger” zs the central theme, the G20
Indonesia presidency in 2022 will play an important
role in realigning the Cowid-19 recovery sgenda
Departing from the Halian presidency in 2021,
Indonesia has 4 major challenge to fulfill hopes of en-
couraging a wider representation of developing
countries’ agendas in discussions among global
leaders through the G20,

Sa far, the Covid-19 recovery process has been
very asymrmetrical, and, im many aspects, low- and
middie-income countries have been lagging behind
Unagual distribution of vaccines, different scales of
domestic stimulus, and different conditions of basic
infrastructure and health facilities put low-income
and develeping countries on the losing side in the
fight against Covid-1%.
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Meryorot kesenjangan vaksinas] Covid-1% yang
sangal besar antara negara maju dan negara
berkembang, Indoresia memilikl kemampuan untulk
menempatkan fokusnya dalam  mermpromosikan
diplomasi kesehatan unbuk memastikan fasilitas
kesehatan yang setara dan di seluruh dunia, Lebih
landut, ekonomi global diharapkan akan mencapai
kesepakatan tentang strategl penanganan dampak
Covid-19 dan mempersapkan  ekonomi  global
meghadapi potens krisis yang belum pernah terfadi
sebeluminya,

Indonesia  memiliki  kesempatan untuk
memimpn negara G20 dalam  menvelaraskan
beberapa isu global dan regicnal & bawah lima
agenda  prioditas,  yaitu  mempromesikan
produktivitas  vang  lebih  kuat,  ketahanan
keberfanjutan, kemitraan, dan  kepemimpinan
kobektif di antara negara G20, Meski demilian, dalam
persiapan presidensd forum diskusi para pemimgin
glebal tahun depan, Indonesia masih menghadapd
tantangan dalam wusan dalam negeri terkait lima
pilar presidensi G20 2022, Urgensi dan komitmen
perbaikan kondisi sesial ekonomi domestik harus
diimbangl dengan tingkat antusiasme dan upaya
vang sama dalam  memfasilitas] diskusi unfuk
membangun kembali kondisi global yang bebih baik
dan lebib kuat di antara para pemimpin global tabun
depan, D tengah krisis Covid-1%, presidensi G20
2022 dapat menjadi peluang yang sempurna bagi
Indoresia untul tidak hamnya berkontribusi secara
signifikan di tingkat internasional tetapi juga untuk
mulai  memfokuskan  kembali  pada  agenda
pembangunan domestik jangka panjang. Dalam
sefiap pilar presidensi G20 Indonesia, terdapat
beberapa Bu pembangunan dalam perekonomian
domestik dan  paryvelesaianmya  menjadi  sangat
penting.
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Highlighting the huge Cowvid-19 vaccination gap
between developed and developing countries,
indonesia has the ability to place its focus on
pramoting health diplomacy to ensure equal and
worldwide health Facilities. Furthermore, it is hoped
that the global economy will reach an agreement ona
strategy to deal with the impact of Covid-19 and
prepare the global economy (o face a potential crisis
that has never happened befiore

Indonesia has the opportunity to lead the G20
countries in aigning several global and regional
issues under five priority agendas, namely promoting
stromger  productivity,  resilience,  sustainability,
partrership, and collective leadership among G20
countries, However, in  preparation for  the
presidency of the discussion forum of global leaders
rext year, Indonssia still Faces challenges in domestic
affaire related to the five pillars of the G20 2022
presidency. The urgency and commltment o
improving domestic secio-economic condithons must
be balanced with the same level of enthusiasm and
efforts in facilitating dlseuscions to rebulld better and
stronger global conditions among global lesders nesxt
wear. |n the midst of the Covid-19 erisis, the G20 2022
presidency cowld be the perfect opportunity for
Indomesia to not anly contribute significantly at the
internaticnal level but alse to start refocusing on itz
loreg-term domestlc development agenda, Within
each pillar of Indonesia’s G20 presidency, there are
several development issues In the domestic economy
and thelr reselution is very important,
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Inchustri  logistik berperan  penting  dalam
pertumbuhan ekonomi di Indonesia, Di Tahun 2014-
2021, kontribusi sektor logistic menunjulian trend
peninglkatan dari 442% menjadi 557% dari PDB.
Industri logistics menghadapi tantangan disrupsi
dengan adanya teknologi digital. Teknologi digital
memberikan manfaat dalam bentuk peningkatan
efisiensi operasional, peningkatan fasilitas dan juga
peningkatan produk dan layanan bare Persercan
optimis  peluang  bisnis  industry  logistic i
tahun-tahun mendatang masih cukup menjanjikan
ditepang oleh masifnva pembangunan infrastruldur
di seluruh Indonesia, pesatnya perkembangan
teknobogi digital yang memerlukan jasa kecepatan
dan ketepatan pengiriman barang serta peninghkatan
Iaju ekspar dan impor barang.

Di  samping itu, perkembangan  industri
g-commerce yang semakin pesat dalam beberapa
tahun terakhir juga dinilai berhasil memberikan
dampak positif terhadap kinerfa seldor logistik
nasional  Pasalmva, perkembangan  industry
e-commerce mampy membuka peluang vestasi
bisniz baik bagi perusahaan asing maupun
perusahaan domestik di Indonesia vang pada jangka
panjang dapal mendorong tinggl nva permintaan
terhadap pengembangan property logistik dan
gistern  pengiriman  yang modern.  Baseline
Pertumbuhan 2022 diharapkan tetap dapat positif
namun bergerak ke batas bawah dengan risiko vang
tinggi karena eskalasi kasus COVID-19 masih ada.
Deviasi proveksi antar institusi menunjubkkan faktor
ketidakpastian  yang  tinggh,  Perkembangan
COVID-19 dan turunannya yang masih belum pasti
membuat downside risk terhadap proveksi masih
tingzi dan periu diantisipass, Permulihan ekoromi
2022 akan mengacu pada efeltivitas penanganan
COVID-19 yang terdiri dari antara lain ketersediaan
vaksin di tahun 2022, akselerasi reformasi untulk
produltivitas, daya saing & iklim investasi. Oleh
sebab itu kondisi global di tahun 2022 diperkirakan
kondusif, namun volatilitas di sebdor keuangan global
miasih tetap perlu diwaspadai.

The lemistics industry plays an important rale in
econamic growth in Indoneta In 2014-2021, the
contribution of the logstics sector showed an
increasing trend from 4.42% to 5.57% of GDP The
logistics industry is facing the challenge of being
disrupted by digital technology. Digital technology
provides benefits in the form of increased
operational efficdency. imoroved Tacilities and also
increased new products and services. The Company
i= optimistic that the logistics industry business
opportunities in the coming years are still guibe
promising, supported by massive infrastructune
development throughout Indoresia, the rapid deve-
lapment of digital techmobogy that reguires speed and
accuracy of goods delivery services as well as the
increase in the rate of exports and impaorts of goods.

In addition, the rapld development of the
e-commerce  industry in recent years s alo
considered to have had a positive Impact on the
perfarmance of the national logistics sectar, The
rexson s, the development of the e-commerce
industry is able to open up business Imvestment
opportunities for both foreipn companies and
domestic companies in Indonesla which in the long
bermy  can  encourage  high demand for  the
development of logisties properties and modern
delivery systems. The 2022 growth bateline i
expected to remain pasithve bt move 1o the lower
lirnit with high risks as the escalation of COVID-19
cases persisis, The projection deviation belween
institutions shows a high uncertainty factor. The
develapment of COVID-19 and its derivatives iz still
urvcertain, 5o that the downside risk tothe prejection
i% 55l high ard needs to e anticipated. The economic
recovery in 2022 will refer to the effectivenass of
handling COVID-1% which consists of, among others,
the avaflability of vaccines in 2022, acceleration of
reforms  for productivity, competitiveness and
imvestment climate. Therefore, global conditions in
2022 are expected to be conducive, but volatility in
thae global financal sector still needs to be watched
ol for.
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Beberapa  faktor yang  mempengaruhi
pergerakan nmilai tukar rupiah o tehen 2022:
Permulihan elhonomi domestic di 2022 alan sermabin
menarik arus modal masuk dan memperkuat Bupiah
Peluang pemulihan ekonomd negara maju, akan
mempengarubl kondisi likuiditz di pasar global
Mormalisasi kebdjakan moneter dil AS dan negara
majy lainrya  Perbalkan  kinerja  perdagangan
irternasional Indonesia, Dubu ngan Ekspansi Fiskal
Melanjutkan Program Dukungan sisi demand antara
[ain melalui perguatan bansos dan BLT, dubungan sisi
supply fokus pada insentif pajak, serta bantuan kredit
& penjaminan  bagi UMKM dan  korporasi
Pertumbuban Ekonomi Global, Pada tahun 2022
kebijakan ekonomi alan berpihak pada UMEM yang
terdiri dari 80.702 usaha menengah, 783.132 usaha
kecil, 63.350.222 unit usaha mikre. Perkembangan
irflasi  akan dipengaruhi  kekuatan  pemulihan
permintasn dan daya bell masyarakat

Penambahan likuiditas di masyarakat dapat
mendorong  nalkiya  permintaan  ketersediaan
pasakan pangan dan kelancaran distribusi menjadi
faktor kunci stabilitas harga dan  mendukung
ketahanan pangan, Kebijakan administered prics
vang akomodatif diperlukan untuk mendukung
terkendalinya inflasi Reformasi APBN Melanjutkan
dan mempercepal Pemuliban Ekonomi Masional
Penguatan  Reformasi Struktural  Prioritas
Permbangunan Masional dalam keglatan Peninglatan
ikl inwvestasi, mendorong inovasi dan dava saing
[competitiveness], perballan hualitas DM dan
peninghatan produktivi-tas melalul reformasi bdang
pendidikan, pelatiban vokas), penelitian, reformasi
bidang kesehatan, dan reformasi perindungan sosial,
pernulihan ekomormi dan memperkuat ketahanan
ekonomi domestik, menjaga kesehatan dan sustaina-
bilitas fiskal dalam jangla menengah-panjang , dan
mengakselerasi pembangunan dengan  prioritas
badani Kesehatan, Pendidikan, Teknologi
Komunikasi dan Informasi  ketahanan  pangan.
perfindungan  sosial, dan  parbwisata  untuk
mendorong  [ercapainya  sasaran  pembangunan
tahun 2022
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Several factors influence the movement of the
rugiah sxchange rate in 2022 Domestic economic
recovery in 2022 will attract more capital Inflows and
strengthen the Ruplah Opportunities for econaimic
recovery in developsd countries will affect Bouidity
conditions in global markets MNormalization of
monetary policy in the US and other developed
countries Performance improvement  Indonesian
international trade. Fiscal Expansion Support
Continuing the Program Demand skle support
includes strengthening social assistance and BLT,
supply side suppart focusing an tax incentives, as well
as oredit & guarantes assistance for MSMEs and
Ghobal Economic Growth corporations. In 2022,
eoonomic palicies will faver MSMES, which consist of
&0.702  medium  enterprises, TE3132  small
businesses, and $3,350,222 micre business units,
Inflation developments will be influenced by the
strength of demand recovery and people’s

purchasing power,

The addition of Houidity in the community can
ercourage moreased demand for food supply
avallability and smooth distribution are key factors
for price <tabifity and support food securlty. S
accommodative administered price policy B nesded
to support inflation contrel. Reform of the State
Budget Continuing and accelerating the hatiomnal
Economic  Recovery Strengthening Structural
Refarms of National Development Priorifies n
activities |Improving the investment climate,
encouraging  inmovation  amd  competitiversss,
improving the gquality of human rescurces and
increaing productivity through sector reforms
education, wvocational training, research, health
reform, and social protection reform, economic
recosery  amnd strengthening domestle econamic
resilence maintaining health and fiscal sustainability
in the medium-long term, and accelerating
development with priorities in the felds of Health,
Education, Communication and Information
Technolegy, resifience food, social protection, and
tourism to encourage the achisvement of the 2022
development targets.
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Pemerintah akan mengalokasikian anggaran se-
besar Rp 414 trilun untuk program penanganan Co-
vid-1%9 dan pemulihan ekonomi nasional (PC PEN)
tabwin anggaran 2022, Anggaran PCPEM tersebut di-
gunakan untuk percepatan pertumbuban dengan
alokasi sebagian besar pada selitor UMEM, Infras-
truktur dan Pendidilkan,

Resiko Makro 2022

Macro Risk 2022

Problem pada Supply Chain

Terganggunya distribusi dan pasokan barang,
vang diperparah oleh kelangkaan energi, telah
mempengaruhi inflas secara global, Selain divergensi
pemulihan ekonomi dan pembatasan mobilitas
akibat Covid-19, permasalaban  tersebut juga
didorong oleh faktor kebijakan yakni menguatnya
permintaan ekonomi hijau di Eropa dan AS di tengah
pembatasan produbksi di China dan sejumlah negara
produsen lainnya yang memerdukan masa transisi
menuju produksi vang kebih ramah linglungan. Pada
saat yang sama, permintaan energi meningkat di
negara maju sebagai antisipasi pasokan untuk musim
dingin. Faktor-faktor ini telah mengakibatkan
kesenjangan  permintaan  produksi dan  harga
komeditas internasional yang lebih binggd, seperti
minyak, batu bara, dan harga pangan. Selanjutrva
adaksh dampak terhadap peningkatan inflasi aktual
serta prakiraan tekanan inflasi ke depan di AE,
khususnya AS, Erapa, Inggris, Kanada, dan Jepang.

The government will sllocate abodget of Bpdid
trillion for the program to handle Covid-19 and the
national econamic recovery (PC PEM] for the 2022
budget year. The PCPEN budget Is used to accelerate
grosvth with the allocation mastly to the MSME In-
frastructure and Education sectors,

Problems in Supply Chain

Disruption of distribution and supply of goods
eeacerbated hﬂ_,l energy :.hnruge-.s., has affected
inflation globally, In addition to the divergence In
Economic recovery and restrictions on mebility due
ta Cend-19, these prablems are also driven by paliey
factors, namely the stremgthening of green economic
demand in Eurepe and the US amid production
riesl Fietiong i China and a number of other rbrr:du-:'tin,g
countries that require a transition period towards
rore emvironmentally friendly production. At the
same time, energy demand is increasing in developed
countries in anticipation of winter supply. These
factors have resulted in the production demand gap
ard I‘IiHI‘IL'f internatianal commedity prices, such a%
il, coal and food prices. Mext up is the impact of rising
actual inflation as well as forecasts of future
infiationary pressures in AE, particularly in the LS,
Europe, UK, Canada and Japan,
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Suku Bunga

Sulku bunga, vang wumumetya lebibh tingg dari
situzsi saat ini. Bahkan di AS, dengan pemulihan
ekoromi vang berjalan kebih cepat. vang dibukiikan
dengan  kenaikan  inflasi  dan penurunan
perngangguran, The  Fed  secara  feratur
menyvampaikan rencana urtuk mulai mengurang
likusditas monater (tapering) pada awal 2022 dan ke-
miungkinan akan diikuti cleh Fed Funds Rate | FFR)
pada kuartal ketiga 2022, Rencana normalisasi
kebijakan moneter oleh The Fed telah mendorong
imbal hasil Treasury AS meskipun efeknya lebih
rendsh pada September 2021 dibandingkan dengan
Maret 2021 sebagal tanggapan atas komunikasi yang
tidak ambigy oleh The Fed, Wamun demikian,
ketidakpastian pasar keuangan global tetap dan
meningkat dipengarvhi oleh penvebaran wvarian
Delta serta dampak gangguan rantal pasokan global
dan kelangkaan energl terhadap kenaikan inflasi di
AS dan beberapa negara maju lainnya

Akibatnya, aliran masuk investasi portofolio ke
EMDEs vang relatif tinggi di awal tshun 2021
menurin dengan cepat, terutama sejak Maret 2021
dan dampak terhadap tekanan mata uang dan
volatilitas nilai tubtar di EM juga meninghat.
Mermalisasi kebijakan fiskal dan moneter yang tidak
sinkron serta meningkatnya ketidakpastian di pasar
keuangan global sermakin memperumit upaya untuk
meningkatlkan  pemulihan  ekonomi  dil | negara
berkembang, termasuk Indonesia,
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Interest rate

Interest rates, whichi are genarally higher than
the current situation, Even in the U with the
economic recovery running faster, as evidenced by
rising inflation and falling umemployment, the Fod
regularly submits plans to begin reducing monetary
liguidity {tapering] in early 2022 and will lieely be
followed by the Fed Funds Rate (FFR] in earhy 2022
third quarter 2022, The Fed's planned normalization
of monetary policy has boosted US Treasury yields,
although the effect is lower in September 2021
compared to March 2021 In response o
unambigucus communications by the Fed However,
global financial market uncertainty remains and
increases due to the spread of the Delta variant as
wiell as the impact of global supply chain disruptions
and energy shortages on rising inflation in the LS and
several other developed countries.

Az a3 result the relatively high inflows of
portfolio imvestment to EMDE: i early 2021
declined rapidly, especially since March 2021 and the
impacl on currency pressures and exchange rate
volatility in EMs has alkko  inereased. The
asynthronous normalization of fiscal and monetary
poliches as well as increasing uncertainty in global
finarcial marlets further complicate efforts to boost
BEQEIMIT FeCoVEry ||||.1l;ru'-|:|-n-1:|ing counlries |n-|:||lrl|r"$
Indomnesia.
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Dilihat dari komponen inflasi harga yang
bergejolak, dengan proporsi 0,15% terhadap
inflasi secara keseluruhan pada September
2021, mengalaml deflasi vang lebih dalam
dibandingkan bulan sebelumnya sebesar 064%
{m.tm) di bulan Agustus 2021 menjadi 0,88%
{mtm). Hal ini disebabkan oleh adanya
penurunan harga telur ayam ras, cabal, dan
bawang merah, serta komoditas hortilultura.
Inflasi inti juga melemah menjadi 0,133 (mt.m),
dibandingkan bulan sebelumnya sebesar 0.21%
{m.tm). Sementara itu, komponen inflasi harga
vang diatur pemerintah menguat dari 0,02%
(rm.t.m) menjadi 0,14% (m.t.m). Selama lebih dard
setahun, tingkat inflasi berada di bawah kisaran
target Bl sebesar 3%21 dan  kami
memperkirakan tekanan harga akan tetap
maoderat di bulan-bulan mendatang.

Di sisi lain, digitalizasi sisterm pembayaran
dan ekonomi keuangan berkembang pesat,
semakin didominasi oleh BigTech dan
e-commerce. Digitalisasi terjadi sebelum Co-
vid-19, didorong oleh kemajuan telnologl
digital, termasuk kecerdasan buatan, serta
Biglech yang mampu memberikan layanan
keuangan pribadi dan ekonomi melalui ponsel
dan perangkat lainnya, kapan saja dan di mana
zaja. Telknologl kecerdasan buatan yang dapat
memproses data perilaku  pribadl  menjadi
semakin canggih, menawarkan pengalaman
konsumen  untuk  memenuhi  berbagai
kebutuhan akan transaksi ekonomi-keuangan
vang lebih cepat dam lebih sering melalui
platform e-commerce dengan volume dan
frekuensi yang sangat besar meskipun nilai per-
transaksi (ritel] rendah. MNamun, sejak awal
pandemi Covid-1%, dengan pembatasan
mobilitas dan alctivitas publilk, digitalisasi
ekonomi  keuangan dan sistem pembayaran
semakin cepat.

Judging from the wolatile price Inflation
companent, with a proportion of 0.15% of
overall inflation in September 2021, deflation
was deeper than the previous month of D.64%
() in August 2021 to 0.88% [mtm) . This was
due to a decrease in the price of broiler eges.
chilies, and shallots, as well as horticultural
commodities. Core inflation also weakened to
0.13% (m.t.m), compared ta 0.21% (m.t.m) in the
previous month. Meanwhile, the
pavernment-regulated price inflatian
component strengthened from QL02% (mit.m) to
0.14% [m.t.m). For more than avear, the inflation
rate has been below Bl's target range of 3321
and we expect price pressures to remain
moderatein the months ahead.

On the other hand, the digitalization of
payment systems and the financial ecoromy is
growing rapidly, increasingly dominated by
BigTech amnd e-commerce. Digitization took
place before Covid-19, driven by advances in
digital technology, including  artificial
intelligence, as well as BigTech being able to
provide personal and economic financial
services via mobile phones and other devices,
anytime and anywhere. Artificial Intelligence
technology that can process personal behavioral
data = becoming increasingly sophisticated.
nf'FerIng consumer expériences to mest various
needs for faster and more frequent economic-
financlal transactions through e-commerce
platforms with very large volume and frequency
despite the value per transaction (retail) low.
However, since the beginning of the Covid-1%
pandemic, with restrictions on mobility and
public activities, the digitization of the financial
eoonomy and payment system has accelerated.
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Transaksi keuangan ekonomi digital, yang
sebelumnya didominasi oleh anak muda dan mendal,
kini tetah mermyebar ke berbagal lapisan masyarakat,
menjadi ubiquits dan menjadi norma baru karena
kemudahan, kecepatan, serta harga dan biava
transaksi vang terfangkau, Ini tidak terbatas pada
daerah perkotaan, namun meluas ke dasrah yang
lebih kecil dan melintasi batas-batas negara Ekonomi
keuangan  cigital  mewaldli | sumber  baru
pertumbuhan ekonomi dan mempercepat nklusi
ekonomi dan keuangan,

Kinerja Luar Biasa Ekspor Didorong oleh Harga
Komoditas.

D tengah peningkatan kasus Covid-1% pada
bulan Juni, faktor eksternal agak terkendali sebagai
akibat dari  bedanjutnya  surplus  perdagangan
bulanan dan beberapa aliran masuk modal. Jumiah
ekspor yang lebih tinggl dard impor pada September
menandal surplus perdagangan ke-17 sejak Mei
tahun lalw Sejauh ini, ekspor tumbuh 1400
dibardlingkan  tabun  lalw  Percepatan  ekspor
sepanjang tahun terutama disumbang oleh tingginva
harga komoditas, khususnya CPO dan batu bara,
yvang menguniungkan Indonesia sebagal negara
pengekspor kemoditas Lonjakan permintaan dari
mitra dagang utama, seperti Thongkak dan India,
serta  pulibnva permintaan  global juga turut
meningkatian kinera ekspor. Di sisi [ain, impor juga
mengalami peningkatan sebesar 134% sepanlang
Januari-Sepbember dibandinghan periode vang sama
tahun lahs Meskipun impor yang lebih tinggl
terutama disumbang oleh harga minyak mentah yang
tinggl permuliban permintaan global juga mendukung
peringhatan jurmish barang impor pada tahun 2021,
heski demikizn, pertumbuhan ekspor yang lebih
cepat  disbanding impor  menyebabkan  surplus
perdagangan vang tercatat hampir dua kali lipat lebih
tinggi dibandingkan surplus pada periode yang sama
tahiir Ll

Triple Disruption
= Digital Disruption

= Millennial Disruption
- Pandemic Disruption
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Digital economy financial trarsactions, which
were previousky dominated by voung people and
millennials, have now spread to various levels of
s lety, becoming ubiguitous amd becoming the new
parm because of thelr convenience, speed and
affordable transaction prices and fees. It is not limited
to urban areas, but extends to smaler areas and
across national boundaries, The digital financial
BCONGMY represents a new source of economic
grovth and  accelerates ecomamic and financial
inciiEson,

Outstanding Export Perfermance Driven by Com-
modity Prices.

Amid the increase in Covid-19 cases in June, ex-
ternal factors were somewhat restrained as a result
of the continued monthly trade surplus and some
capital inflows. The higher number of exports than
imiparts in September marked the 17th trade surplus
since May last year. 5o fan, exports grew 1408
compared to last year The export acceleration
throughout the year was mainly contribufed by high
earmmedity prices, particulary CPO and coal, which
benefited Indomscla a4 a commodity-exporting
eourntry. The surge in demand from major trading
partniers, such as China and Indla, a5 well az
recovering global demand, aleo boosted export
performance, On the other hamd, Imports also
imcreased by 134% during January-September
compared to the same period last year Although
higher imparts were mamly contributed by kigh
erude oll prices, the recovery in global demand alse
supported an  increase in the nuember af imported
goods i 2021 However, the faster growth of exports
compared to imports led bo a trade surplus which was
reconded almost tedce as high as the surplus, I the
same period last year,

Triple Disruption.

- Digital Disruption
- Millenmial Disruption
- Pandemic Disrupticn
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Triple disruption telah mengobrak-abeik dan
membolak-balik zaman, Yang dulunya asset kini
menjadi  Habilities. Yang dulunya kekuatan  kini
menjadi  kelemahan. Yang dulunya  dicarl  kini
dihindari. Triple Disruption mengubur yang tua dan
tak relevan dan menghidupban yang bary, fresh, dan
relevan dengan tantangan kekinian Selama 5 tahun
terakhir kita menghadapl tiga disrupsi sekaligus
"Triple Disruption™ vaitu: Badal triple disruption
merupakan  “seleksi  alam”  yang  menghasillan
pemenang dan pecundang. Merekavang adaptif akan
menjadi pemenang dan vang bebal akan menjadi
pecundang. Seleksi alam juga akan mengantarkan
kita memasuki “The Golden Age of Business
Reirvention” dimana akan muncul begitu banyak
inovasi baru danwirausaha baru.

Kelineahan sangat penting bagl crganisasi dalam
imovasi dizrupsi digital, Di satu s, disrups] digital
bissarya membawa perubaban yang cepal dan
radikal pada produl;, lavanan, dan model bisnls saat
ini, Mizalya, pengenalan layanan platform barw
seperti lavanan Gojek dan Tokopedia secara radikal
mengubah beberapa dinamika industri transportasi
dan belanja.

Fokus utama bagalmana menjadi gesit dalam
disrupsi digital:

1. Organizasi harus ramping sehingga biaya lebih
rendah dibandinghan dengan organisasi besar, UKM
biasarya kurang formal, ramping, dandatar dalamhal
struktur organisasi mereka, Mengingat keterbatasan
ukuran yang melelat, mereka cenderung beroperasi
pada skala yang lebih kecil mengrunakan sumber
dava, kemampuan, dan proses vang terfolius dan
terspesialisasl yang melayani cerukpasar spesifik,
pelanggan, dan domain industri mereka,

2. Terbuka untuk inovasi dan perubahan pada
proses nternal dan eksternal merekaUKM yang
marmpu mengadopsi pola pikir inovatif tersebut dan
menyvelaraskan proses internal mereka dengan
inovasi baru ternyvata berkinerja lebih baik daripada
yang tidak,

Tripke disruption has besn tearing apart amd
turming the times. What was once an asset is now a
Nabikity, What was once a strength has now become 2
weakness, What was ance sought is now avolded,
Trigle Disruption bury the old and frrebsvant and
revive the new, fresh, and relevant to contemporary
challerges. During the last 5 years we have faced
three disruptions a8 well a5 "Triple Disruplion”,
namel: Triple disruption storms are “natursl
selecthon” that produce winners and losers, Those
who are adaptive will become Winners and those
wheo arg ignorant will be fingering Losers. Matural se-
lectlon will also lead us to enter "The Golden Age of
Business Reinvention” where there will be so many
new innevations and new entrepreneurs.

Bgility |5 eritical to organizations in digital
disruption innovabon, On the one hand, digtal
disruption usually brings about rapid and radical
charges to today's products, services and business
models, For example, the Introduction of new
platform services such ag Gojek and Tokopedia
services radically changed some of the dynarmics of
the tramsportation and ehopping industry.

Key focus on how Lo be agile in digital disruption:

L Owganizathons must be lean 50 thal costs are
kewer compared o large organizations, SMEs are
wsually lesc formal, lean and Mat n terms of thelr
orgganizational structure, Given their mherent size
limitations, they tend to operate on a smaller scale
s lng focused and specialized resources, capabilithes
and processes that serve their specific mche/market,
customer and industry domain

2. Opentoinnovation and changess to their internal
and external procedses, SMES that are able to adopt
this innowative mindset and align their internal pro-
oesses with new Innovations perform better than
those that are not.
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3 Hemampuan untuk memanfaatkan keterbata-
san,  shudi  telah menvarankan UKM  dapat
memanfastkan jaringan hubungan eksternal untulk
mengatasi  kewallbanmya terhadap kecillnya dan
mendapatkan akses ke sumber daya dan kemampuan
vang diperfulkan yvang tidak tersedia secara internal
Secara khusus, hubungan jaringan eksternal ini dapat
membantu UKM mengidentifilasi peluang atau
e nghubunghannyadengan entitas eksternal terkait
pefuang baru, Mereka juga dapat meningkatkan
akses mereka ke sumber daya manusia dan teknis
yang penting dari pihak eksternal.

4. Membudayakan penggunsan teknologi dapat
mengembangkan  kemampuan  tekrologl  yang
ungaul, kemampuan tersebut dapat  mencakup
kermampuan untuk memanfaatkan dan mengintegra-
sihan  kompetens  eksternal wntuk  mengatasi
lingkungan yang berubah dan proses strategls atau
orgarsasi tertentu seperti aliansd, inovasi produk
dan pengembangan vang menciptakan nilad bagi
argarisasi dalam menanggapd perubahan dinamis,

Folus utama bagaimana menjadi gesit dalam
disgrupsl milenial adalah:

1 Kepekaan strategiz dengan membangun ikatan
emosional, memperhatikan kebutuhan lingkungan,
dan memiliki kepekaan strategis vang diperlukan.

2. Kesatuan kepemimpinan melalui  anggota
organisasi untuk memahami dan mempercayai satu
sarma lain, memungkinkan organisasl untul dengan
cepat mengambil keputusan strategis vang berani
dan mendorong anggota organisasi untuk secara
kobektif berkomitmen pada perubshan strategis yang
disepalcat.

3. Fluiditas sumber dava dengan membangun
repiutasi dan kreativitas karena meneka memiliki
Tluiditas sumber dava yang lebih tinggl tanpa reputasi
dan  kreativitas, tidak dapat membantu dalam
membangun hubungan yang dapat dipercaya, dan
tidak dagat menjamin kemungkinan keberhasilan
[angka panjang.
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2 Ability to take advantage of limitathens, studies
have sugpested SMEs can leverage the  metwork of
esternal relationships to overcome their obligations
to thelr small size and galn access to necessary
resources and capabllities that are not available
internally, In particular, these esternal network
relationships can help SVEs Ident ify opportunities or
link them with external entities For new
opportunities, They can also increase their access to
fmpartant external hman and techndeal resources,

d,  Cultivating the use of technology can develop
superiar technological capabiiities, these capabilities
can include the ability to wutilize and integrate
extermal competencies to cope with a changing
erwironment and specific strategic or organizational
processes cuch as alllances, product Innevation, and
development that creates value for the arganization
in respense to change. dynamic

The main focus on how to be agile in the millennial
disruption jx

1 Strategic sensitivity by building ermotional
bonds, paying attertion to emvironmental needs, and
havirg the necessary strategic sensithvity,

2 Unlty of leadership through organizational
members o understand and trust each other,
enabling organizations to quickly take bald strategic
decislons and encouraging organizatianal members
to collectively commit bo agreed strategic changes.

3. Fhadity of resources by bullding reputation and
creativity because they have a higher fluidity of
resources without reputation and creativity, cannot
help in building trustworthy  relationships, - and
cannot  guarantee the possibility of long-term
SUCDESS,
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Fokus utama bagaimana menjadi gesit dalam
disrupsi pandemi adalah:

1. Kelincahan organisasi harus  meningkatkan
kemampuan  organisasi  untuk  menangzapi
perubahan kebutuhan dan keinginan pelanggan, dan
untuk mengungkapkan preferens pelanggan.

2. Organisasi harus memiliki kemampuan untuk
menampilkan produknya di berbagai pasar dan me-
ningkatkan kemampuannya unbuk menghasilkan
nilai vata bagl pelangzan.,

The main focus on how to be agile in a pandemic
disruption is:

L Organizational agility should enhance the orga-
nization's ability to respond to changing customer
naods and wants, and to express custormer preferan-
(o

2. The organization mist have the ability to show-
case its products in a variety of markets and enhance
its ability togenerate real value for customers.
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Tinjauan Bisnis
Business Review

Perekonormian global dan domestik di tabun
2021 diprovekskan membaik meskipun  diliputi
ketidakpastian yvang tinggl Diharagkan ketersediaan
waksin akan menambah kevakinan masyarakat dan
dunia  usaha dalam  mempercepat  pemulihan
chkormami.  Pemerintah  akan  tetap  melanjutkan
kebilakan countercyclical di tabun 2021 melabui
RAPBM wang ekspansif-konsolidatif wntuk men-
dukung percepatan  pemulihan  ekonomi  dan
memperkuat reformas] strukiural, RAPEBN tahun
2021 akan menjadi  instrumen  penting  wntuk
mewufudkan sasaran pembangunan nasienal.

Priaritas pembangunan nasional akan difolus-
kan pada bidang Kesehatan, Pendidikan, Teknologi
Informasi dan Komunikasi, Ketzhanan Pangan,
Perlindungan Sosial, Infrastruktur, dan Pariwisata
Kondisi  perekonomian domestik yang  belum
membaik  selama beberapa tabun  teralchir
memebablkan pertumbuhan tren pembelian properti
beralan stagnan. Salah satu faktor wtama adalah
peningkatan peryebaran pandemi virus COVID-19,

Permerintab telsh berupava untul mermbust
beberapa  kebijakan pesitf wntuk  mendubung
pertumbuban dan percepatan ekonomi Axsional,
termasub stimulus untuk meningkatican daya beli
ek

The global and domestic economy In 2021 is
projectad (o improve despibe high uncertainty, |t is
hoped that the availability of vaccines will increase
public and Esiness confidence |n accelerating
Economic recovery. The povernment will continue
the countercyelical poliey in 2021 through an
expanshonany-consalidative RAPEN to support the
acceleration of economic recovery and strengthen
structural reformes. The 2021 RAPBN will become an
fmportant  instrument  for  realizing nationsal
development goals,

Mational development priorities will be Tocused
on the fields of Health, Education, Information and
Communication Technology, Food Security, Social
Protection.  Infrastructure, and Tourism, The
condition of the domestic economy that has nof
improved over the past few yesrs has caused the
grewth In the trend of property purchases to
stagnate, One of the main factors & the increasing
sprepd of the OOV D-19 vines pandemic,

The government has attempted to make several
positive  policies to support  the growth  and
aceeleration of the national econommy, including a
stimulus to increase the purchasing power of the
ECOMOITTY.




Rencana, Strategi & Kebijakan 2022

Strategic Planning 2022

Pada 2022, perseroan  akan  menerapkan
berbagal strateg antara lain meningkatkan brand
awareness dengan memperluas area promesi dan
pemasaran dlantaranya dengan mengadakan pene-
brasi pacar dengan menggunakanmediadigital Selain
itu perseroan akan terus melakukan transformasi
kearah penggunaan  teknologi sehingga pertumbu-
han berkelanjutan dari persercan i masa depan
lebih bail lagi. Melihat prospek ekonomi yang positif
di tahum 2022, aktivitas pasar diproyeksikan akan
bergerak membaik. Sebelum vaksin terdistribusi,
rata-rata harga tanzh diperkirakan akan tetap stabil
atau tumbuh secara konservatif

Kondisl ini dapat dimanfastkan, sebagal porsi
konsumen rumah yvang paling dominan, untuk
memieli  rumah  pertama mereka Selain ifw
rendahnya subu bunga acuan Bank Indonesia (yang
akan mempengarubi subu bunga KPR} diharapkan
dapat menarik lebih barvak orang untul membeli
rumab melalyl pembayaran KPR Dalam Jangka
pendek, di saat konsumen masih berhati-hati dengan
anggaran mereka, pasokan dari segmen menengah
bawah hingga menengah diperkiraban  masih
mendominasi pasar.

Im 2022, the company will implenesnt various
strategies, including increasing brand awareness by
expanding the area of promotion and marketing,
including by conducting market peretration using
digital media. In addition, the company will continue
to transform towards the use of technobogy s that
the company's sustanable growth i the Tuture will
be even better, Locking al the positive economic
outlock in 2022, market activity is projected to
improwve, Before the waccine s distributed, the
average land price i expected to remain stable or
groww conservatively,

This conditien can be used, as the mast daminant
portion af home consumers, to buy thelr first howse,
In addition, the low benchmark interest rate of Bank
Indanesia [which will aflect morigage rates) s
expected to attract more people to buy houses
threugh mertgage payments. Inthe shart term, while
consumers are still careful with thelr budgets, supply
fram the lower to middle segment £ expected to

continue to dominate the market.
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Tinjauan Operasional

Operational Review

Pemgembangan Giedang Multi-Tenant
eCommerce  Persercan  menargetkan unfuk
mengemibangkan gudang multi-tenant di area baru di
Jakarta dan Surabaya, khususmya dalam merambah
sektor industri UMKEM  vang belum  pernah
dimanfaatlkan sebelumnya dan terfolus pada sekior
FMOG dan ecommerce. Pengembangan Land Bank
Lahan merupakan suatu fingkungan fisik yang
mieliputi tanah ilkim topograf, hidrologl, dan vegetasi
Dimana  kondisl  fislk dasar  tersebut  dapat
mempengaruhi potensi penggunaannya. Termasul di
dalamnya terdapat berbagai kegiatan manusia, baik
packa masa lalu maupun sekarang dan akan datang.

Zelain daripada ity perly ditentukan  Jenis
alternatif pemanfaatan lahan manakah yang paling
berpatensi untuk berkembang dan vang memiliki
nilai  penggunaan lahan tertinggl dan  terbail
Perseraan menilal bahwa harga tanah lahan pergu-
dargan tetap akan murah di tabun 2021, Oleh karena
itu, Persercan terus mencar land bank vang terletak
di bokasi strategis dengan aksesibilitas yang baik yang
akann memberikan peningkatan nilal dari aset
tersebut,

Development of Multl-Tenant eCommerce
Warehouses The Company targets to develop
multi-terant warehouses in new areas in Jakarta and
Surabaya, particularly i reschimg the MSME
industrial sector which has never been used before
and focuses on the FMOG and e-commerce sectors.
Land Bank Development Land s a  physical
enwironmsent that inchudes soil climate, topography,
hydralogy, and vegetation where the basic physical
canditlan can affect its potential use. This Tncludes
various human activities, bath i the past and now
and in the future.

Apart from that, it is necessary to determine
which type of alternative land use has the mest
patential to develop and which has the highest and
best land use value, The Company considers that the
price of warehousing land will <till be cheap in 2021
Therefore, the Company continues to [eok for Land
banks located in strategic locations with good
accessibility that will increase the walue of these
assets,

Sumber Daya Manusia

Human Resources

Sumber Daya Manusia (3DM)] adalah salak satu
aset utama Perseroan yang berperan penting dalam
mewujudkan kinerfa yang baik dan rencana
Persercan  secara  berkelanjutan. Perseroan
berkomitmen untuk senantizsa berinvestasi dalam
pemingkatan kualitas pengembangan SDM  agar
marmpa menghasilkan karvawan Yang
berkompetensi  dan  berintegritas.  Perseroan
meneraphan sisterm penilalan kinerja telnis terhadap
pencapaian target Key Performance Indicators (KPI
bagi seluruh karyawan persersan yang dilenghkap
dergan  penilalan soft  competencies, sepertl
kepemimpinan, inisabf, tanggungiawab, kerjasama
dan komurikas,
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Human Resources (HR) is one of the main assets
of the Company which plays an important role in
realizing good performance amnd the Company’s plans
in a sustairable manner, The Company is committed
to continwously investing n improwving the quality of
HRE develapment in order to be able to produce
employess who are cormpetent and with integrity
The Company implerments a technical performance
assessment systemn towards the achievement of Key
Performance Indicators (KP1) targets Tor all compary
employvees equipped with  soft  competency
assessments,  such a5 leadership,  initiative,
resporshility, cooperation and communication,



Sumber Daya Manusia

Human Resources

Himgga akhir tahun 2021, total karyawan
Perseroan fermasuk manajemen dan staf tercatat
sebaryak 14 karvawan turun sebanyall 3 Karyawan
pada awal tahun 2021 Profil karyawan Perseroan
per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikul:

Umtl the end of 2021, the Company's total
empiovess, including management and staff, wers
recorded at 14 employees, decrexsed by 3employees
at the beginning of 2021, The Coampany's employes
profibe as of December 31 2021 b as follows:

Komposisi Pegawai Tetap Menurut Jenjang Pendidikan
Composisition of Permanent Employees According To The Level of Education

Mo
Keterangan / Description

31 Desember f December 31st

2021

83/ Post Graduate
52/ Graduate
51/ Lhnder Graduate
Diploma/f Bachaefor
SMA / Sertior Hight School
SMP [/ Junior High School
Jumilah / Total

0 0
3 (-]
a8 4
0 i}
1 1
0 0

[y
4=
=
=

Komposisi Pegawai Tetap Menurut Jenjang Usia
Composisition of Permanent Employees According To The Level of Ages

Mo

Keterangan / Description

31 Desember / December 31st

=55 Tahun/ > 55 ¥ears O
A& = 55 Tahun / 44 = 55 Years Ofd
26 - 45 Tahun/ 38 - 45 Vears Ol
26 =35 Tahun !/ 26 = 35 Years Oid
18 - 25 Tahun/ 18 - 25 Years Of

Jumlah/ Todal

2020 i 2021
2 1
4 2
1 3
8 4
1 1
14 11
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Teknologi Informasi
Information Technology

Pemgembangan sistermn Tl Perseroan diakukan
secara ferencana dan sistemalis untuk memenuhi
tujuan usaha janghka pendel, menengah, dan panjang,
Divisi IT berencana untuk melakukan beberapa
investasi untuk  meningkatkan  infrastruktur T
sehingga mampu menghasilikan proses kerja yang
efektif dan efisien antara laln  penambahan
barclwidth, penambahan CCTV dan membangun
Warehouse Management System,

The developrent of the Company’s IT cystem s
carrisd out i a planned and systematic manner to
meet shorl, medium and long term  Business
ablectives, The IT Divislon plans to malke several
irvestments to mprove 1T infrastructure so that it
can produce affective and efficient work processes,
imcluding  adding bandwidth, adding CCTV and
building a Warehouse Management System,

Tinjauan Kinerja Keuangan
Financial Performance Review

Pendapatan Perseroan meralh pertumbuhan
perdapatan sebesar 161% hanya pada bulan Desemn-
ber 2021, Dalam kondisi Covid ini Persercan belum
dapat menjual atau menvewakan unit gudang
maupun ruko yang dimilikl. Pendapatan Perseroan
terutama berasal darl penjualan gudang siap pakal
dan pendapatan berulang/recurring Income  dari
pendapatan sewa property logistik yang dimiliki oleh
Perseroan.
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The Compamy's revenue achieved revenus
growth af 161% ondy in Decermber 2021, In this Ceowid
conditien, the Company has ot been able to sell or
pent bs warehoige units or shop houses The
Compay's revendes malnly comes from the sale of
réady-lo-use warehouses and recuring incame from
rental incame frem lagetics praperties ewned by the
Cormpainy.,
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Komitmen Perseroan

Company Commitment Governance

Perseroan berkomitmen untuk mencipbakan
sistern Good Corporate Governance (GCG) yang
terkendali dan terintegrasi, sehingga setiap organ
tata kelola dapat melakukan tugas dan tanggung
ety a dengan optimal

Prinsip GCG
CGC Principles

Dalam menerapkan prinsip GG, Perseroan
mengacy  pada  Transparansl,  Akuntabilitas,
Responsibilitas atau Tanggung Jawab, independensi
atay  Kemandirian dan  Kewajaran/Kesetaraan
Transparans Perseroan melaksanaan prinsip inl
diviujudkan melalul ketersediaan informasi yang
akurat terkait aldivitas dan pencapalan Perseroan
balkk dari skl finensial maupun non finansial.
Peryajian informasi dilakukan secara berkala dan
tepat pada wakiunya, Selain jbu, setiap informas
terkini yang dianggap relevan dan cubwip material
untuk diungkapkan terkait isu-isu yang berkaitan
dengan Perseroan disajikan melalul berbagal media
sepert] laporan keuangan trivvulanan dan siaran pers
akan diunggah di situs website Perseroan

Akuntabilitas Pengelolaan Perseroan dilaksa-
nakan secara terarah dalam suabu strukiur GCG di
mana setiap angpota memiliki peranan dan fungsi
yang jelas untuk dapat memberikan pertanggung
jowaban yvang jelas. Tongeung Jawab Perseroan
senantiasa memperhatikan  tangpung  Jawab
terhadap masyarakat dan  lingkungan  sekitar.
Tonggung Jawab inl divujudkan dalam kegiatan
Tangung Jawab Sosial Perusahaan (CSR] melalul
program pe-ngembangan masyarakat dan kegiatan
pefestarian  fngkungan, Kemandirian Perseroan
mengatur tentang penerapan independens demi
mencegah  terfadinga  segala bentuk benturan
kepentingan sehingga setiap pengambilan keputusan
vang diambil terkait wsaha Persercan  dapat
dilakukan secara objeldit
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The Company iscommitted to creating acontro-
fed and integrated Good Corporate Governance

[GCG) system, o that each governance organ can
perfarm its dutles and responsibilithes optimally

In apglying the GCG principles, the Company
refers to Transparency, Accountability, Resporsibili-
ty or Responsibility, Independence or Independence
and Faimess/Equality. The presentation of
information |5 carrled out regularly and in a tirmely
rmanner, n addition, any current mformation desmed
relevant and material enough to be disclosed
regarding mswes related to the Comparny i presented
through various media such as guarterly financial
reparts and press releases will be uploaded on the
Cormparny's webgite.

Accauntability Management of the Company |5
carrisd aut ina directed manner in a GOG structure
where each member has a clear role and function to
be able to provide clear responsibilities
Responsibility The Company always pavs attention
to its resporsibility to the commumnity amd the
surrounding emdronment. Thés  responsibility s
manifested in Corporate Social Responsibility (CSR]
activities  through community  development
programs and enviranmental conservation acthvities
The independence of the Company repulates the
application of independence in order to prevent ary
formof conflict of Interest so that any decisions talen
related to the Company’s business can be carried cut
objectively.



Prinsip GCG
CGC Principles

Kewajaran dan Kesetaraan Persercan Juga
melandaskan kegiatan operasionalnya di atas prinsip
Kesetaraan dan Kewajaran, Dalam kaitan dengan hal
i, Perseraan memberikan peluang yang sama dalam
merekrut karyawan baru dan membuka kesermnpatan
berkarit bagi setiap mereka tanpa membedakan ras,
kebudayaan, agama, gender, ataupun kondisi fisil
Pedoman dan Kebijakan GCG Unfuk mendukung
pererapan praktil GCG yang berkualitas, Perseraan
memyusun dan menggunakan serangkalan kebijalan
GCG vang saling melengkapd, seperti Peraturan
Perusahaan, Pedeman Kerja, Kede Etik Perseroan,
Whistleblowing Systemn  atau  Sistem  Tatacara
Pengaduan. 3truktur Tata Kelola Perusahaan

Failrnesz and Equality The Company also bases
its cperational activities on the principles of Equality
and Fairness. In thic regard, the Company provides
equal cppartunities In recruiting new employvess and
opens career opportunities for each of them
regardless of race, culture, religion, gender, or
physlcal condltion, GOG Guidelines and Paolickes To
support  the  implementation  of quality GCG
practices, the Comgany develops and uses a series of
complementary GOG policies, such as Company
Regulations, Work Guidelines, Company Code of
Ethics, Whistleblowing System or Complaints
Procedures. Corporate Governance Structure

Struktur Tata Kelola Perusahaan
Struktur Corporate Governance

Perseroan  memiliki  struktur  Tata  Kelala
Perusahaan  wvanmg  berperan penting  dalam
pelaksanaan praktik terbalk GOG yang  efeldif
Struktur  ini berfungsi  dalam  memastion
imglementasl GCG di seluruh kegiatan operasional
Perseraan. Strudiur inti Tata Kelsla Perusahaan
adalah Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan
Komisaris dan Direksi, Komite Audit Komite
Mominasi dan Bernuneras], Seliretars Perusahaan,
Audit  Internal  dan Auditor  Independen
Masing-rmasing memiliki kewenangan tersendir] dan
bekeria secara mandiri untul memenuhi fungs,
peran dan tanggung jawabrwa, fesuad dengan
ketentuan  Anggaran Dasar  dan peEraturan
perundang-undangan vang berlaliu

The Company has o Corporate Governance
atructure  that plays an  impartant rele in
implementing effective GCG best practices. This
structure functions to encare the implementathon of
GCG in all of the Company's operational activities
The eore structure of Corporabe Governance is the
General Meeting of Shareholders, Board af
Commissioners and Directors, Audit Commities,
Momination and Remuneration Committes,
Corporate Secretary, Internal Ausdit and Independent
Auditor. Each has its own suthority and works
independently to Fulfill itz functions, roles and
respansibiithes, in accordance with the previsions of
the Articles of Association and the prevailing laws
and regulations.nt,
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

RUPS merupakan forum pengambilan keputu-
sanbagi permezang saham, Kewenangan BUP3 antara
lain mengangkat dan memberhentikan  anggota
Dewan Komisaris dan Direksi, mengevaluas] kinerja
Dewan Komisaris dan Direksi, mervetujui perubahan
Anggaran Dasar, memutuskan pembagian tugas dan
wewenang pengurusan di antara Direktur dan
lain-lain, Serta memetujul laporan tabunan dan
laporan keuangan Perseroan, sérta menetapkan
bertuk dan jumlah rermuneras] anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, Kebijakan Penvelenggaraan
RUPS di Perseraan didasarkan pada POJK Ne
J2POIR0EY 2014 tanggal & Desember 2014
tentang  Rencana  dan  Pervelenggaraan RUPS
Perusahaan Terbuka, Undang - undang Me,40 Tahun
2017 tentang Persercan Terbatas dan Anggaran
Dasar Perseraan, Hak Pemegang Saham,

Sehubungan dengan  penyelenggaraan  RUPS,
Perseroan menjunjung tinggl hak dan wewenang
yang dimilikd aleh pemegang saham, sebagal berikut:

a. Menerima dividen saham dengan syarat dan
ketentuan sesual dengan keputusan RUPS.

b, lkut berpartizipasi dalam mengambil keputusan
didalam RUPS berdasarkan dengan syarat dan
ketentuan yang berlaku dan Tata Tertib RUPS.

€ Menerima informasi mengenai Tata Tertib RUPS
dan prosedur vating di dalam RUPS,

d  Meminta secara tertulis kepada Perseroan agar
di selenggarakan RUPS apabila memegang saham
mimimum 10% (sepulub per seratus),

& Mengusulkan  acarafagends RUPS  apabila
pemegang saharm minimal 1054 (sepuluh per seratus)
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The GRS i a declsbon-making forum for share-
halders. The powers of the GMS include appointing
and dismissing members of the Board of Commissio-
rers and the Board of Directors, evaluating the per-
formance of the Board of Commissionsrs and the
Board of Directors, approving amendments to the Ar-
ticles of Association, decidlng on the division of tasks
and management authority among Directors and
others. As well as approving the annual reports and -
nancial statements of the Company, as well as deter-
mining the form and amount of remuneration for
members of the Board of Commissioners and Board
of Directors. The pollcy for holding the GMS in the
Company is based on POJK Mo, 32/POJK.04,/2014
dated December B, 2014 regarding the Plan and Im-
plementation of the GME of Public Companles, Law
MeAA0 of 2017 concerning Limited Liability Compa-
mdes and the Company's Articles of Association,

Shareholders' Rights In relation to the holding of

the Gh5, the Company upholds the rights and autho-
ritles of the shareholdere, as followes:

a.  Receive stock dividends with terms and condi-
Hons In accordance with the resalution of the GRS

b. Participate in making decisions at the GMS
based anthe applicable terme and condltions and the
GMS Rudes of Conduct

£ Receive information regarding the GRS Rules
and voling procedures at the GMS,

d.  Reguest i writing to the Company that a GMS

be held if the sharehalders halds a minimum of 10%
[teri percent] equity ownership of the Company™
g hores.

g, Propose a GMS agenda/ agenda if the sharehaol-
ders are at least 10% (fen percent),



Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Wewenang RUPS

RUPS Persercan memiliki wewenang sebagal
berikut:

1. Mengangkat, memberhentikan  dan/atau
mengganti anggota Direksi dengan memperhatikan
rebomendasi dari Dewan Komisarns danfatau Homite
MNominasidan Remunerask

2. Menganghkat, memberhentikan  dan/atau
mengganti  anggota Dewan Komisaris dengan
memperhatikan  rekomendasl  darl Komite
Mominasi dan Remunerasi.

3. Memberikan persetujuan Laporan Tahunan
termasuk pengesahan Laporan Keuangan serta tugas
pengawasan Deowan Komisaris sesuai perakuran
perundarg-undangan danfatau Anggaran Dasar,

4, Memberikan persetujuan penetapan pengzu-
naan laba bersih Perseraan,

E. Memberikan persetujuan penctapan gaji dan
tunjangan lainnya anggota Direksi Perseroan serta
honorarium dan tunjangan lainnva anggota Dewan
Komisaris Persercan,

& Menetapkan penunjukkan Kanbor  Akuntan
Publik Independen untuk melabukan audit keuangan
Perseraan,

7. Memvetujui  perubshan Anggaran Dasar
Perseroan dengan mengacu  kepada  peraturan
perundangan vang berlaku,

B. Mengambll keputusan melalul proses vang
terbuka dan adil serta dapat dipertanggung-

jawablan

Tata Cara Penyelenggaraan RUPS

Boerdasarkan  Undang-undang  Perseroan
Terbatas (UUPT), Anggaran Dasar (AD] Perseroan
serta POJK No. 32/POJK.04/2014, terdapat dua jenis
RUPS yaitu RUPS Tahunan [RUPST) dan RUPS Luar
Biasa [RUPSLEL RUPST harus diselenggarakandalam
jangka wakbu tidak lebih dari & (enam) bulan setelah
tabun buku berakhir, sedangkan RUPSLE dapat
diselenggarakan setiap saat bila diperukan dan
memenuhi peraturan dan persyaratan yang beriaku.

GMS Authority

The Company's GMS has the following -
thoritiag:

1 Appoint, dismiss and/or replace members of the
Baard of Directors by taking into account the
recommendations of the Board of Commissioners
andfor the MNomnation and Remuneration
Coarfumittes,

2. Appeoint, dismiss andfor replace members of the
Board of Commissioners by taking ta account the
recommendations of the Nomination and Remunera-
tion Committes,

3  Approve the Annual Beport including the ratifi-
cation of the Fnancal Statements as well as the
supervizory duties of the Board of Commissioners in
accordance with the laves and/or the Articles of Asso-

ciation,

4,  Approved the determination of the use of the
Company's net profit

5 Approved the determination of salaries and
other benefits for members of the Board of Diroctors
of the Company at well as honararium and othesr
allowarces for members of the Board of Commmsio-
ners of the Company

& To determine the appointment of an Indepen-
dent Public Accounting Firm to conduct a financial
audit af the Company,

7. Approved changes to the Company's Articles of
Agsociation with reference to the applicable lavwes and
regulations.

B Making decikions through an open, fair and
accountabde process,

Procedure for Holding GMS

Based on the Limited Liability Company Law
(LILIPT), the Company™s Articles of Association (4D
and POJK Mo, 32/PO 032012, there are two lypes
of GMS, namely the Annual GMS [AGH) and the Ex-
iraordinary Ghis ([EGRMS)L The AGMS must be held no
later than & [six) menths after the end of the financial
yaar, while tha EGMS can be held at any time if necas-
sary and comply with the applicable regulations and
requirements
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Rapat Dewan Komisaris, Direksi dan Dewan
Komisaris Bersama Dengan Direksi
Policies Meeting of the BOC, BOD & Joint

Meeting of BOC and BOD

Dewan Komisaris secara rutin menggelar
rapat gabungan baik bersama dengan Direksi
maugun Komite Audit, minimal 1x di setiap
kuartal. 5Saat rapat gabumgan berlangsung
biasarmya Dewan Komisaris akan mengevaluas]
kegiatan  kepengurusan  Persercan  yang
dijalankan Direksi serta memberikcan arahan dan
masukan terkait kinerja Perseroan. Pada tahun

2021, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan
& [empat) kali rapat gabungan bersama Direksi,

Dewan Komisaris
Board Commisioners

Dewan Komisaris merupakan organ  penusa-
haan yang secara kolektif berfugas mengawasi
pengelolaan  perusahaan oleh Direksi serta
memberikan  nasihat  kepada Direksi  bila
dipandang perlu demi kepentingan perusahaan,
Tugas Dewan Komisaris Ini didubung oleh
orgar-argan pendukumg  yaitu  Homite  Audit,
Komite Good Corporate Governance [(GCG)
Kewmajiban Diewan Komisaris meliputi
memberikan nasihat  kepada Direksi  dalam
melaksanakan pengurusan Persercan, menelit],
menslaah dan menandatangani serta memberi-
kan persetujuan atau pengesahan  terhadap
Rencana Herja dan Anggaran Perseroan yang
disiapkan Direksi selambat-lambatmya S0 (2nam
puluh) hari kalender sebelum dimulainya tahun
angearan, mengikuti  perkembangan  kegiatan
Perseroan, memberikan pendapat dam saran
kepada RUPS mengenal setiap masalah yang
dianggap penting bagi kepengurusan Perseroan,
melaporkan dengan segera kepada RUPS apabila
terjadi gejala menurunmya kinerja Perseroan yang
menimbulkan dampak material sesuai dengan
ketentuan peraturan perundangz-undangan yang
berlaku, meneliti dan menelaah laporan berkala
dan laporan tabunan yang disiapkan Direksi serta
menandatangani laporan tahunan
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The Board of Commissioners regularly holds
Jalnt meetings with the Board of Directors and the
Audit Commities, at least once in every quarter
When the joint meeting takes place, the Board of
CommBsioners  will  wsually  evaluate the
management activities of the Company carried out
by the Board of Directors and provide direction and
mput related to the Comgany's performance In
2021, the Board of Commissioners has heid 4 [four)
Joint meetings with the Board of Directors,

The Board of Commiitianers (2 a corporate
organ that collectively supervises the managemeni
of the company by the Board of Directors and
provides advice ta the Baard of Directors if desmed
pecessary in the Interests of the company. The duties
of the Board of Commissioners are supported by
supporting organs, narmely the Audit Committes, the
Good Corporate Gevernance (GCG) Cammittes, The
ohligations af the Board of Commissioners include
providing adviceto the Board of Directors incarrying
out the management of the Compary, researching,
reviewing and signing as well 25 giving approval or
ratification of the Campany's Wark Plan and Budget
prepared by the Board of Directors no later than 50
[sixty) calendar days before the start of the fiscal year,
following the development of activities, The
Company, provides opinions and suggestions to the
GMS regarding any issues deemed important to the
management of the Company, reparts immediately
to the GMS if there are symptoms of a decling in the
Company's perfarmance that have amaterial impact
in accorcance with the provisions of the applicalile
lwvs and regulations, examines and reviews periodic
reparis amnd reports. annual report prepared by the
Board of Directors and sign the annual report



Dewan Komisaris
Board Commisioners

Femberikan laporan tentang tugas pengawasan
yang telah dilakuban selama tahun buku sebelummya
kepada RUPS, melaksanakan kewsjiban lainnya
dalam rangka tugas pengawasan dan permberian
nasihat, sepanjang tidak bertentangan dengan

peraturan  perundang-undangan, anggaran  dasar,
danyatau keputusan RUPS dan mengangkat Komite

Devian Komisanis,
Landaszan Hulwum

Pembentuan  Dewan  Homisaris Perseroan
didasarkan pada beberapa ketentuan, antara lain:

1 UU Mo, 40 Tahun 2007 tentang Persercan
Terhatas (UUPT]

2. POJK Mo, 33/POJK.04/2014 tentang Direksl dan
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publil

(POJK 33/2014)

3. Peraturan BEl Mo, -4 tentang Pencatatan Saham
dan Efek Bersifat Ekuitas Selsin Saham yang
Diterbithan aleh PerusahaanTercatat

4, Anggaran Dasar Perseroan

Penunjulkkan, Kriteria dan Komposisi

Anggota Dewan  Komisaris  diangkat dan
diberhentikan oleh RUPS, Usulan penganglatan,
pernberhentian  dan/atau  penggantian - anggota
Direksi kepada RUPS dilakuican melalui Komite
MNominasi dan Remunerasi,

Provide reports on supervisory duties that hawe
been carried out during the previous financial veasr ta
the GMS, carry cut other obligations in the context of
supervisony duties and provide advice, as long as they
da not conflict with lavs and repulations. articles of
azzociation, andfer GMS decislons and appoint the
Board of Commissioners Committee.

Legal Foundation

The establishment of the Compamy's Board af
Commissioners s based on several provisions,
including:

1 Low reo. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Campanies (LLUPT)

2 POIK Mo, 33/POR 04/2014 concerning the Board
af Directors and Board of Cammissianers af lssuers o
Public Companies (POJK 33/2014)

A 10 Regulation Mo <8 eoncerning Listing of Shares
arvd Equity Securities Other Than Shares |ssued by the
Listed Company

4. Compary's Articles of Association
Appointment, Criteria and Compoasition

hembers of the Board of Commissioners are
appainted and dismissed by the GRS, Proposals for the
appaintment, dismissal  andfor  replacement  of
members of the Board of Directors ta the GMS are
made through the Momination and Remuneration
Commities,
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Dewan Komisaris
Board Commisioners

Masa Jabatan Dewan Komisaris

Angpota Dewan Komisaris diangkat untul
masa fabatan 1(satu) periode yaitu terhitung sejak
ditutupnya RUPS yvang mengangkatnya sampai
dangan ditutupnya RUPS tahunan yang ketiga
setelah tanggal penganghkatanmya, dengan tidak
mengurangl hak RUPS untuk memberhentikan
anggota Dewan Komisaris torsehiit
sewakiu-wakiu, Masa  Jabatan  Komisaris
Independen paling Banyak 2 {dua) periode
berturut-turut, Komisaris Independen yang telah
menjabat selama 2 (dua) periode masa jabatan
dapat diangkat kembali pada periode selanjutrya
sepanjang  Komisaris  Independen  tersebut
menyatakan difinya tetap independen sesual
Pazal 25 POJK 33/2014. Apabila Komisaris
Independen menjabat sebagai Kepala Komite
Audit, Kemisaris Independen tersebut hamya
dapat diangkat kembali sebagai Komite Audit
untuk 1 [satu) periode masa [abatan Audit
berikutnya Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris Berdasarkan Piagam Dewan Komisaris,
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris
adalah sebagai berilout:

a. Melakukan pengawasan atas  Jalannya
pengurusan  Perusahaan  oleh Direksi pada
umumanya, baik mengenai Perusahaan maupun
usaha Perusahaan dan memberikan nasiat
kepada Direksi

b. Melakukan tugas yang secara khusus
diberikan kepadarnya menurul anggaran dasar,

peraturan  perundang-undangan vang berlaku
dan/atau berdasarkan keputusan RUPS.

. Melakukan tugas, tanggung jawab dan
wewenang sesuai dengan ketentuan anggaran
dasar Perusahaan dan keputusan RUPS,

d  Dalam melaksanakan pengawasan sebagai-
mana dimaksud ayat (1), Dewan Komis-aris wajily
mengarahkan, memantau  dan mengevaluasi
pelaksanaan kebijalcan strategis Perseroan

o Anggota Dewan Kemisaris wajib melalukan
tugas dan tanggung jawab sebagaimana ayat [1)
dengan itikad baik, penuh tanggung jawab, dan
kehati-hatian.
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Term of Office of the Board of Commissionors

Members of the Board of Commessioners arg
appointed for 2 term of office of 1 (one) period
starting from the dosing of the GMS that appointed
them until tha closing of the third annual GMS after
the date of their appaintment, sithout prejudics to
the right of the GM3 to dismiss the member of the
Board of Commissioners at any time. The term of
office of the Independent CommiEsloner iz a
magimum  of 2 (two) consecutive  periods
independent Commissioners whe have served for 2
[two) terms of offlce may be reappointed for a
sibsequent period as long as the Independent
Commessioner declares himself to be independent in
accordance with Article 25 af POJK 332014, If the
independent Commissioner serves as the Head of the
Audit Committee, the Independent Commissioner
can only be reappointed as the Audit Committes for
the next 1 [one) awdit term. Duties and Resporsibili-
ties of the Board of Cormmissioners Based on the
Board of Commistloners Charter, the duties and
responsibilities of the Board of Commizsioners are as
fallaws:

a.  Supervise the management of the Company by
the Board of Directors in general, bath regarding the
Company and the Company's bu=siness and provide
advice tothe Board of Directors.

b. Porform tacles specificatly assigned to him
according to the articles of association, applicable
[awvs and regulations andfor based on the decision of
the GMS,

. Perform duties, responsibilities and avthorities
in accordance with the provisions of the articles of
association of the Company and the resclutions of
the G5,

d. Incarmying oul the supervision as referred toin
clau=e {1}, the Board of Comméssioners s required to
direct, monitor and evaluate the mplementation of
the Compary's strategic policies

2. Members of the Board of Commassioners are
required to carry out the duties and responsibillties
as referred to in clause {1} in good faith, full of respon-
sibifity and prudence.



Dewan Komisaris
Board Commisioners

T DewanFomisaris wajibmelaksanakan tugas dan
tanggung [awab secara independen.

g Dewan Komisaris wajib menerapkan  dan
memastikan pelaksanaan manajemen ristho

h. Dewan Komisarss walib  menpevaluasi  dan
menvetujui rencana lkerja Perseroan

.  Dewan Romisaris  wajib  membantu  dan
mendorong usaha pembinaan dan pengembangan
Perseroan.

b Untuk mendukung  efektivitas  pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab, Dewan Komisaris wajib
membentuk Komite Audit dan dapat membeniuk
komite  lainnva  sesual  dengan peraturan
perundangan yang berlalu.

k. Dewan Kormizaris wafib memastiban balvwa
komite yang telah dibentuk menfalankan tugasmya
secaraefektif,

I Dewan Homisaris wajib melakulkan evaluasi
kepada Kinerja komite vang membantu Dewan
Komizaris dalam melaksanalan tugas dan tangmung
Jonwiah setiap akbir tabumn buku,

m.  Dalam kondisi tertentu, Dewan Komi<aris wajib
mengadakan RUPS tahunan dan RUPS lainrya sesual
dengan kewenangannya sebagaimana telah diatur
oleh peraturan perundang-undangan yvang berlxou
dan angearan dasar perseroan.

Hak dan Wewenang Dewan Komisaris

Dewan Komisares memiliki hak dan wewenang
sebagal berilut:

a  Memberikan persetujuan dan bantuan kepada
Direksl dalam melakulan perbuatan hakoum tertentu
sebagaimana  diatur  dalam  Anggaran Dasar
Perusahaan,

b,  Melakukan pengambilan keputuzan dengan
tidak meniadakan tanggung Jawab Direlsi atas
pelaksanaan kepengurusan Persercan,

£ The Board of Commissioners is requlred to cary
cut its duties and responsibilities indepencently.

g The Board of Commissloners = reqguired to
implerment and ensure the implementation of risk
management

hh The Board of Commissioners o reguired to
evaluate and approve the Comgpany's work plan,

L The Board of Commissioners is obligated to assist
ard encourage efforts o foster and develop the
Company.

. Tosupport the effectiveness of the implementa-
tlon of duties and responsibllities. the Board of

Commissionsrs B reguired to establish an Acsdil

Committee and may form other committees in
accordance with the prevalling laws and regulations.

k. TheBoard of Commissioners must ensure that the
committess that have been formed carry out thelr

duties effectively,

L The Bpoard of Commisclonsrs = reguired to
evaluate the performance of the committees that

assists the Board of Commissioners n carrying out
thedr duties and respendibilithes at the end of each

financial year,

m.  Under ecertain concditions, the Board of
Commissioners is reguired o hold an anmuwal GMS ard

other GMS in accordance with its authority as
regulated by the applicable lxers and regulations amd

the compary's articles of association.

Rights and Authorities of the Board of
Commissioners

The Board of Commeéssioners has the following
rlghis amd powers:

a.  Provide approval and assistance to the Board of
Directors in carrying out certaln legal actlons as

stipuiated in the Compamy's Articles of Association,

b, Making decisions without negating the
responsibifity of the Beoard of Directors for the
implementation of the managemeant of the Compamy.
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Dewan Komisaris
Board Commisioners

A Memasuki banguran dan halaman  atau
termpat lain vang dipergunakan atau yang dikuasai
ocleh Perseroan secara bersamasama maupun
sendiri-sendiri setiap waktu dalam jam kerja
kantor Persercan dan berhak memeriksa semua
pembulkuan, surat dan alat bukti  |ainnya,
memeriksa dan mencocokkan keadaan uang kas
dan lamlain serta berhak untuk mengetahui segala
tindakan yang telah dijalankan oleh Direksl.

d  Meminta penvelenggaraan RUPS,

e Memberhentikan untuk sementara seorang
atau lebih anggolta Direksi apabila anggota Direlsi
tersebut  bertindak  bertentangan  dengan
anggaran dasar dan/atau peraturan perundang-
undangan  yang  berlabu.  Pemberhentian
sementara ity harus diberitahukan kepada vang
bersangkutan disertai alasapnya,

£ Dalam jangka waktu paling lambat %0
(sembilan puluh) hari sesudah pemberhentizn
sementara iy, Dewan Komisariz wajib untulk
me-  nyelenggarakan  BUPS  vang  akan
memdtuskan apakah anggota Direksi yang
bersangkutan akan diberhentikan seterusnya
atau dikembalikan kepada kedudukanmya semiula,
sedangkan anggota Direksl vang diberhentilean
sementara ity diberi kesempatan untuk hadir
guna membela dir. Mekanisme mengenai
pelakeanaan RUPS sebagaimana dimaksud dalam
ayal 3 di atas diatur dalam Anggaran Dasar
Perusahaan.

g Wewenang sebagaimana ayat 4 ditetapkan
berdasarkan anggaran dasar atau keputusan
RUPS

h  Mengakses seluruh data, informasi dan/atau
laporan  perusahaan yvang  dibutubkan  untulk
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya,

. Melakukan  permintzan data,  informasi
dan/atau laporan perusahaan vang disampaikan
melalui Sekretaris Perusahaan.
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€. Entering bulleings and yards or other places that
are uded or conbrolled by the Company Jointhy or
irdndduzlly within the Company's office hours and
hawve the right to examine all books, letters and other
evidence, examine and test cash and others and has
the right to know all actions that have been carried
ouit by the Board of Directars.

d.  Theimplementation of the GMS,

e.  Temporarily dismibss one or more members of the
Board of Directors if the member of the Board of
Directors acts contrary to the articles of association
andfor the prevaling laws and regulations, The
temporary suspension must be notified to those
assockated with the issue

L ‘Within a peried of at least 90 days prior to the
suspension, the Board of Commissioners i obliged to
hrald a GMS which will decide whether the member of
the Baard of Directars concernsd will be disimssed
otherwiss or returmed at the origlnal time, while the
disrmissed meamber of the Board of Directors 5 glven
the apportunity to attend to defend hirsslf The
mechamntsm far implementing the GMS as referred to
i claise 3 above B regulsted in the Company's Arti-
cles of Association

g The authority as referred toin clause 4 is deter-
mined based on the articles of association or the
decision of the GhS

h. Access all data, infermation andfor reports
neecded tocarry out duties and resporsibilites,

L request data information andfor compamy
reparts submitted through the Corporate Secretary.



Sistem Manajemen Resiko

Risk Management System

Persercan  s=lalu  melaksanakan  manajemen
risike yang berkaitan dengan konsumen, kredit
hutang, ikuiditas kas dan bisnis. Manajermen risilkeo
adalah  wpaya  Persercan  untuk  memakhami,
mengukur serta memonitor berbagai potensi risiko
vang dapat timbul.

Risiko Politik

Risike politic  muncul  dengan adanya
pergantian pemimpin politik dan perubahan struktur
pada tingkat nasional maupun local Kebijakan
Perseroan  adalah mematubi  peraturan  tentang
perggunaan lahan, memperaleh izin dan dokumen

[ainrma.
Risike Persaingan

Untuk mengebola rigibo inl, Perseroan secara
ratin mengevaluasi kekuatan dan kelemahannva
dalam rangka meryusun dan menciptakan sbrateg
yvang efektif.

Risiko Lain

Risiko lain melipuli peristiwa-peristiva di luar
kendali Persercan seperti bencana alam, kecelakaan,
pandemi  atau  situss]  force  majeure  lainnya
Walaupun peristivwa hal tersebut dapat terfadi kapan
saja, manajemen telah mengembangkan rencana
darurat untuk mengurangi dampak negatif.

Risiko Likuiditas Keuangan

Persercan  lelah  membangun  kerangka
manaJemen rsike likibditas vang sesuad  untul
persyaratan manajemen Rkuiditas dan pendanaan
Jangka pendek, menengah dan Jangka panjang
Perseroan,

Penilalan  Terhadap Kinerja Komite yang
Mendukung Pelshsanaan Tugas Dewan Komisaris
(Performance Assessment of BoC Committess]
Berdasarkan Piagam Dewan Komisaris, dalam
menjalankan tugas pengawasan dan penasehatan,
Dewan Komisaris wajib membentuk Komite Audit,
Komite Mominasi dan Remunerasd, serta komite
[ain-nya sesual dengan persyaratan vang diatur
dalam peraturan perundang-undangan di bidang
pasar radal,

The compamy always Implements management
rishs related to consumers, credit debt, cash and busi-
ness liguidity. Risk management is the Company's
efforts to understand, measure and monltor various
potential risks that may arise.

Political Risk

Palitical risks arlse with changes In political
leaders and structural changes at the national and kocal
levels, The Company's policy is to comply with
remudations regarding land use, obtain permits and
ether documents.

Competition Risk

To manage this risk, the Compary routinely
evaluate its strengths and weaknesses In arder to
develop and create an effective strategy.

Cither Risks

Other risks include events outside control of the
Compary =uch a3 patural disasters, accidents,
pandemics or ather force majeurs situations, Although
these events can ocedr at any time, management has
developed contingency plams to reduce the negative
imipsact.

Financial Liquidity Risk

The Company has developed an appropriate
liguidity risk management frameowork for  the
Company's short, medium amnd long term guidity

rianagement and funding reqguirements,

Performance  Assessment of the Board of
Commissioners (Performance Assessment of BoC
Committess] Bated on the Board of Cammissioners
Charter, in carrying out its supervisory and advisory
duties. the Board of Commissioners is required to form
an Audlt Committes, Momination and Remuneration
Committes, and other commitiess in accordance with
the requirerments stipulated regulated in the laws and
regudations Inthe capital market sector.
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Internal Audit System

Fumngsi pengendalian intermal  dapat
mengarahkan perusahaan untuk mencapai Good
Corporate  Governance (GCG), vaitu diwujudlan
dergan  prinsip  Tramsparansi,  Akuntabilitas,
Responsibilitas, Independen dan Keadilan,

Komite Audit
Audit Committee

Komite Audit dibentuk oleh dan bertanggung
[awab kepada Dewankomisaris dalam membantu
melaksanakan tugas dan fungsi Dewan Komisaris.
Misi dari Komite Auwdit Perseroan adalah untul
membantu  tugas Dewan Komisaris dalam
melakukan tugas  dan  fungsinya  didalam
mengawasi jalannya Persercan khususnya terkait
dengan  kualitas  dari  pelaporan  keuangan
Persercan, Misi  ulama  adalah  melakukan
pengawatan  atas  penerapan  prinsip-prinsip
abuntaz] dan proses pelaporan [aporan keuangan
Perusahaan, kualifikasi dan independensi dari
auditer Perseroan, serta kepatuhan terhadap
peraturan perundang- undangan yvang berlaku.

Kebijakan dan Dasar Hukum

Komite Audit Persercan dibentulk oleh
Dewan Komisaris melalul Sesual dengan Surat Ke-
putusan Dewan Komisaris No, 054/LPCK/BOC/-
V2015 tanggal 19 Mei 2015, Selain itu Komite
Audit terbentuk  sesual dengan  dasar-dasar
htkum:

1 POIK MoS55 POMKOL2015 tanggal 23
Desember 2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelalizanaan Kerja Komite Audit,

Z POJK Moddd POJK.OA2014 tanggal 8
Desember 2014 tentang Direksl dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Pubilik

3 Keputusan Direksi PT  BEl No. KEP-
00001/BEI/O1-2014 tanggal 20 Jlanuari 2014
Tertang Peraturan Me. -APencatatan Saham dan
Efek Bersifat Ekuitas selain Saham  vyang
Diterbitkan oleh Perusahaan Tercatat,
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Sistem Audit Internal

The internal control function can direct the
company to achieve Good Corporate Governance
(GCGL manifested by the principles of transparency,
accountability, responsibility, Independence and
fairness

The Audit Committes is formed by and is
respansible to the Board of Commissionsss inhalping
carry out the duties and functiors of the Board of
Commissioners. The mission of the Company’s Audit
Committes is to assist the Board of Commizssioners In
carrying out thelr dulies and functions in supervising
the running of the Company, especially with regard te
the uality of the Comparny's financial reporting, The
rakn missian & bo supervise the implementation of
accounting principles and the Company's financial
ctaterment reporting process, the gualifications and
independence of the Company's auditors, as well a3
eompllance with applieable |swe and regulations,

Palley and Legal Basis

The Company's Audit Committee was
estabfished by the Board of Commissionsrs in

accordance with the Decree of the Board of Commis-

shaners Mo, 054/ LPCKMOCATIIS dated 19 May
M5, In addition, the Sudit Commities was formed

in accordarce with the following legal principles:

1. POJK Mo 55/ POJK.OE/ 2015 dated Decernber 23,
2015 regarding the Establishment and Guidelines for
the Wark Implementation of the Audit Committes

Z. POJK Mo 33/ POJK.O472014 dated December 8,
2014 regarding the Board of Directors and Board of
Commssloners of lssuers or Publle Companies

4. Decision of the Beard of Directors of PT BEI Mo
KEP- 00001/BEO1-2014 dated lanuary 20, 2014
concerning Rezulation no. -4 Listing of Shares and
Equity Securities other than Shares lssued by the
Listed Comiparny,



Komite Audit

Audit Commitee

Profil Ketua dan Anggota Komibe Audit

Profil Ketua dan Anggota Komite Audit Komite
Audit harusiah dijabat oleh paling kerang terdiri dari
3 (tiga) orang anggota yang berasal dari Komisaris
Independen dan pihak dari luar Perseroan. Anggota
Komite Awdit vang berasal dari  Komisaris
Independen ditunjuk sehagal Ketua Komite Ausdit,
Profil lengkap belau telah tersajikan dalam bab Profil
Dewan Kemisars Anggota Komite Audit,

Profile of the Chairman and Members of the Audit
Committes

Profile of the Chairman and Members of the Audit
Committes The Audit Committes must be held by at
least 3 (thres) members from  Independent
Commisstonersand parties fromoutside the Company
Members of the Audit Committes who come from
Independent Commissioners are  appointed  as
Chairman of the Audif Committes. His full profile has
been presented in the chapter on Profile of the Board
of Commissioners Members af the Audit Committes.
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Komite Audit
Audit Committee

Keanggotaan dan Masa Jabatan

Komite Audit dibentuk dan ditetapkan
dengan  keputusan  Dewan  Komisaris  dan
bertanggungjawab terhadap Dewan
Komisaris. Anggota Komite Audit diangkat dan
diberhentilkan oleh Drewvan Komisaris.
Pengangkatan dan pemberhentian Komite Audit
wajib disampaikan kepada OJK paling lambat 2
[dua) hari kerja setelah pengangkatan  atau
pemberhentian dan wajib dimuat dalam situs
Bursa Efek danfatau situs Perusahaan. Masa
jabatan anggota Komite Audit tidak boleh lebih
lama dari masa jabatan Dewan Komisaris
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar dan
dapat dipilih kembali hanyauntuk 1 (satu) periode
berikutnya, Komisaris Independen yang menjabat
sebagai Ketua Komite Audit hanyadapat dianglat
kembali sebagal Komite Audit untuk 1 {saitu)
pericde masa jabatan Komite Audit berikutnya.

Independensi Komite Audit

Seluruh Anggota Momite Audit Perserean
yang ditunjuk  Perusahaan telah memenuhi
kriteria independensi sebagai berilout:

1. Memilili integritas vang tinggl, kemampian,
pengetahuan dan pengalaman vang memadai
sesual dengan latar belakang pendidikannya, serta
marmpu berkomunikasi dengan bail;

2. Wajib memiliki paling sedikit 1 (satu) dari
Angpota Komite Audit yang berlatar pendidikan
dan keahlian di bidang akuntansi dan keuangar;

3 Wajib mematuhi kode etilk Komite Audityang
ditetapkan Perseroan;

4, Bersedia meningkatkan kompetensi secara
terus-menerus melalui pendidikan dan pelatihan
yarg menunjang fungsinya sebagai anggota
Keonmite Adsdit;

5  Wajib memiliki pengetahuan yang memadai
vuntuk  memahsmi laporan keuwangan,bisnis
perusahaan kKhusuznya terkait lavanan jasa atau
kegiatan wusaha Persercam, proses  audit,
manajemen risike dan peraturan
perundang-undangan di bidang pasar modal dan
bidang terkait lainnya;
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Membership and Term

The Audit Committoes is formed and determinad
by the decision of the Board of Commissioners and is
responsible to the Board of Commissioners
Pemibers of the Audit Committes are appointed and
dismissed by the Board of Commissioners. The
appointment and dismissal of the Audit Committes
misst be submitted to the OJK no later than 2 [twol
weorking days alter the appointment or dismissal and
maust be posted on the Stock Exchange website
and/er the Company's website, The term of office of
mesmbers of the Aodit Committee may not be longer
than the term of office of the Board of Commissio-
mars as stipulated In the Articles of Association and
iy be re-elected anly for the next 1 {one) period, 4n
Independent Commissioner who serves as Chairman
of the Audit Committes can only be reappointed as
the Audit Committee for the next 1 [one) term of
office of the Audit Commitbes

Independence of the Audit Commities

All members of the Campary's Audit Commitiee
ﬁp.qmir'lti:l‘] l;l-'.l 1Bz I:-nr'|"|p.:-':|1l||' huave met the fh"l:n.l.l'ing -
dependence criteria;

1. Have high integrity, ability, adequate knowledge
and experience according to thedr educational back-
ground, and able to communicate well;

2 Must have at least 1 {one) member of the Audit
Committee with educationsl background and
expertise in acoounting and finance;

3 Must comply with the code of ethics of the Audit
Committee set by the Company;

4. Willing to continuously improve competence
through education and training that supports his
function as a mamber of the Audit Committes;

5  Must have adequata knowledge to understand
financial statements, company business in particular
related to the services or business activities of the
Company, audit process, risk management and laws
and regulations in the capital market and other
related fiekds;



Komite Audit
Audit Committee

&, Bukan merupakan orang dalam Kantor Akuntan
Pubslik, Kantor Konsultan Hulum, Kantor ke Penila
Pubfik atau péhak kin yang memberi jasa asurans
atay non asuransi asa penilai dan/atau jasa konsulta-
si lain kepada Perussabaan dalam waktu & (enam)
bulan terakhir sebelum diangkat olsh Dewan
Komisaris;

7. Bukan merupakan orang vang mempunyal
wewenang dan tangeung jawab untuk merencakan,
memimpin, atau mengendalikan atau mengawasi
kegiatan Perseroan dalam waktu & (enam) bulan
terakhir sebelum diangkat oleh Dewan Homisaris,
kecuali bagi Komisaris Independen yvang menjadi
anggota Komite Audit;

2, Tidak mempuryai ssham balk langsung mawpun
tidalk langsung packa Persercan. Dalam hal anggota
Komite Audit memperoleh saham akibat suatu
peristiva hukum, maka dalam jangka walitu paling
lama & [enam) bulan setelah diperolehnya saham
tersebut, wajib mengalibkan kepada Fihak Lain;

9. Tidak mempunyal hubungan Afilias] dengan
Komisaris, Direksi, atau Pemegang Saham Utarma
Parseroan;

10, Tidak mempunyal hubungan usaha  baik
langsung maupun tidak langsung vang berkaitan
dengan kegiatan usaha Perseroar,

Tugas dan Tanggung Jawakb

Berdasarkan Plagam Komite Auwdit, Komite
Audit  bertindak  secara  independen  dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jJawabnya, Dalam
menjalankan fungsinya, Komite Audit memberikan
pendapat kepada Dewan Komisaris terhadaplaporan
keuangan atau hal-hal vang disampaikan oleh Direlsi
kepada Dewan Komisars,

&, Mot a person in a Public Accounting Firm, Lezal
Consulting  Firm, Public Appraisal Service Office or
ather party providing insurance ar non-insurance
services, appraisal services andfor other consulting
services to the Company within the kst & (six] months
before belng appolnted by Board of Commissioners:

7. Mot a person who has the authority and
responsibility to plan, kead, or control or supervise the
Company’s activities within the last & [six) months
befare being appointed by the Board of Commmissio-
ners, except for Independent Commissloners who are
members of the Audit Committee;

B Do not own shares either directly or indirectly in
the Compary In the event that a2 member of the Audit
Cpenmittes acqulires shares as a result of a legal event,
within a maximurn period of & [six] months after the
acquisition of the shares, they must transfer them to
another party:

9 Haz no affiliation with the Commissioners,
Directars, ar Major Shareholders of the Company;

10, Has mo business relabtionship either directly or
indirectly related to the Company’s Business activities:

Duties and responsibilities

Based on the Audit Committes Charter, the
Audit Cammittee acts independently in carrying out its
duities awd responsibilities, In carrying out its functions,
the: Audit Committees provides opinions to the Board of
Commissioners on financial reports or  matbers
submitted by the Board of Directors fo the Board of
Commissioners,
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Komite Audit
Audit Committee

Mengidentifilkasikan hal-hal yang memsar-
lukan perhatian Homisaris, dan melaksanakan
tugas-tugas lain vang berkaitan dengan tugas
Drewan Komisaris antara Lain:

a  Melakukan  penekaahan atas  informasi
kevangan yang akan dieluarkan Perseroan
seperti laporan keuangan, proyveks, dan informasi
keuangan lainnya

b, Melakukan penelaahan  atas  ketaatan
Perseroan  terhadap peraturan  perundang-
undangan lalniwwa yang berhbubungan dengan
kegiatan Persercan.

. Memberikan pendapat independen dalam hal

terjadi perbedaan pendapat antara managemen
dan akuntan publik atas jasayvang diberikanmya

. Melabukan  penelaahan  independensi,
ebjektivitas, ruang lingkup penugasan, dan fee
akuntan publik dan memberikan relomendas]
kepada Dewan Komisaris mengenal penunjukkan
atau permberhentian auditor elstemal,

e Melakukan penelaaban atas pelaksanaan
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawas
pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas
termiuan auditor nternal.

£ Melakukan penelashan terhadap altivitas
pelaksanaan  manajemen risiko oleh Direksi
sepanjang  belum dibentubings  komite vang
berfungsl sebagal pemantau risike di bawah
Dewan Komisaris.

g Melakukan penelaahan dan  melaporkan
kepada Komisaris atas pengaduan vang berkaitan
dengan proses akuntans dan pelaporan keuangan
Perseroan,

h Menelaah dan memberikan saran kepacda
Dewan Komisaris terkalt dengan adanya potens
benturan kepentingan Persercan,

. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan
informasi Persercan sekaligus tidak
menggunakan informasi  tersebut  untulk
mempercleh keuntungan pribadi atau dalam cara
apapun vang bertentangan dengan hukum atau
merugikan Perseroan,

Annual Report 2021
FT Bured Bencas Sakscs 5o|ahiera, Thh

" .

Ichentifying matters that require the atbention of
the Commistioner, and carrving ouf other tasks
related to the duties of the Board of Commissiansrs,
including:

a.  Reviewing financial information to be ssued by
the Comparny such a5 financial  statements

projections, and other financial information,

b. Reviewing the Company's compliance with
other laws and regulations related to the Company's
activities

£ Prowvide an independent opindon in the event of a
difference of opinion bebwesn the management and
the public accountant on the services provided,

d. Reviewing the independence, objectivity, scope
of assignment and public accountant fees and
providing  recommendations o the Board of
Commesloners regarding the appointment or
disrnizsal of the external auditor

e,  Reviewing the implementation of the audit by
the internal auditer: and  supervising  the
Inplement ation of follow-up actions by the Board of

Directors on the Gndings of the inter nal auditars,

i Reviewing the Implementation of risk
management activities by the Board of Directors as

lang a2 a committee that functions as a risk moniter
under the Board of Cormmisslon=rs has not been

established.

£ Reviewing and reporting to the Cammisskoners
on commplaints related to the Company's accounting
and financial reporting processes.

h. Reviewing and providing advice to the Board of
Commesloners regarnding potential conflicts  of

interest in the Company,

i Maintain the confidentiality af the Company's
documents, data and information while not using the
information for personal gadn or in any way that is
agaimst the law or s detrimental to the Compamy.



Komite Audit

Audit Committee

J} Rapat Komite Audit Kebijakan Rapat Komite
Audit didasakan pada Piagam Kamite Audit, vang
e el bal-hal berilost ind:

11 Homite Audit mengadakan rapat secara berkala
paling sedikit 1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan.

2] Pemberitahuan mengenal alian  diadakannya
rapat Komite Auwdit harus disampailkan setidalerya 3
(tiga] hari sebefum rapat diselengzarakan, kecuali
rapat  vang telah  difadwalkan  sejak  rapat
sebelumnya,

3] Pemberitahuan rapat Komite Audit dapat
dilakukan secara lngsung ataw  dengan
mienggunakan surat, surat elektronik, faksimill atau
telepon.

4] Rapat Komite Audit dapat dilaksanakan melalul
rapat farmal atau dengan video/telehonferenst.

5] Rapat Komite Audit dipimpin oleh Ketwa Komite
Audit. Apabila Ketua berhalangan hadir, rapat
dipimpin aleh anggota Komite Audit yang ditunjuk
dalam Rapat

6] Rapat Komite Audit hanva dagat dilalzanakan
apabdla dibadiclabeh lebib dar % isatu per dua) jumish
anggota Komite Audit,

Piagam Komite Audit

Persercan telah memiliki Piagam Komite Audit,
efekill sejak 10 Desember 2001 Piagam Komite
Auidit in telah diumumian di dalam situs Perusahaan
Piagam Komite Audit dapat ditinjau secara berkala
atau diperbaharul apabila dianggap perlu untul lebih
dizempurnakan  dengan  fetap  memperhatian
ketentuan dan perundang-undangan vang berlalu
dandisetujui oleh Dewan Komisaris Perseroan.

Mergacu kepada peraturan dan  ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan PT Bursa Efek
Indonesia (BEN maka MPerseroan’] telah membentuk
Komite Audit untule membanty Dewan Komisaris
Perseroan dalam  melaksanakan  tugas  dan
tanprungiawab  pengawasan  terhadap  jalannva
kegiatan  usaha  Perseroan  oleh  Direlsi
Pembentukan Komite Audit merupakan bagian
integral dari upaya Perseroan untuk melaksanakan
prinsip pengelolaan perusahaan yvang baik Good
Corporate Governance atau GCG| yaitu transpara
nsi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, indepedensi
dan keadilan,

|- audit Committes Meetings Audit Commlites
Meeting policies are based on the Audit Committes
Charter, which stipulates the following:

11 The Audit Committes holds regular meetings at
least 1 (one] tirne in 3 {three) months,

2] Mofification of the upcoming Mudit Commities
meeting must be submitted at least 3 (three) davs
before the meeting & beld, except for meetings that

have been schedided since the previous meeting.

At Maotification of Audit Committes meetings can be
riade in person or by letter, electronic mall, facsimile ar
telephone

d)  Audit Committes meetings can be held through
formial meetings or by video/teleconference,

8] The Audit Committes meeting ls chaired by the
Chairman of the Audit Committes, If the Chairman ks

unable to attend, the meeting i chaired by a mermber of
the Audit Committes appainbed at the Meating

&) Audit Committee meetings can only be held if
attended by moee than [one half) of the members of the

Aucht Committes.
Audit Committes Charter

The Company has had an Audit Committee
Charter, effective December 10, 2001, This Audit
Committes Charter has been announced on the
Compamy’s website, The Audit Committes Charter can
be reviewed periodically or updated I deemed
recessary (o be further refined by taking into acoount
tho applicable laws and regulations and appraved by
the Company's Board of Commissionsrs

Referring to the rules and regulations of the
Financial Services Authority [OUK) and PT Bursa Efek
Indonesia (BEI, the ["Company”} has established an
Audit  Committes to assist the Company's Board of
Commissloners in carrying out the duties and
responsibilities of supervising the Company’s business
activities by the Board of Directors. The awdit is an
integral part of the Company's effaris to implement the
principles of good corporate governance (GOG) narmely
transparency, accountability, responsibility,
independence and fairmess,
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Mengacu kepada peraturan dan ketentuan
Ooritas Jasa Kevangan (OJK] dan PT Bursa Efek
Indonesia (BEI) maka (“Perseroan”™ telah
membentuk Komite Audit unmtuk membantu
Drewan Komisaris Perseroan dalam melaksanakan
tugas dan tanggungawab pengawasan terhadap
jalaninya kegiatan usaha Perseroan oleh Dirshs,
Pembentukan Komite Audit merupakan bagian
integral dari  upaya | Persercan  untulk
melaksamakan prinsip pengelolaan perusahaan
yang baik Good Corporate Governance atau GCG)
yaitu transpara nsl, akuntabilitas,
pertanggungiywaban, indepedensi dan keadilan,
Komite Audit membantu  Dewan  Komisaris
menjalankan  fungsl  pengawasanmya  sesual
dengan Undang-Uindang Momar 40 Tahun 2007
tentang Perserocan Terbatas dan Angzaran Dasar
Perseroan,

Dalam menjalankan tugasnya, Komite Audit
wajib memiliki Pedoman Kerja Komite Audit
(Auedit Commites Charter) umiuk menjadi acuan
dan pedoman kerja bagi Komite Audit dalam
menjalankan tugas dan wewenangnya. Pedoman
Kerja Komite Audit disusun agar dalam
menjalankan tugas dan tanggunglawab nva setiap
angpota Komite Audit mempunyal acuan dan
kerangka kerja yang jelas. Dengan demikian,
Komite Audit dapat bekerja secara independen,
ebyektif, mandiri dan transparan serta dapat
dipertanggungjawablkan sesuai dengan peraturan
yang berlaku

1 Pembentukan dan Keanggotaan Komite Audit

L1, Pengertian

Sesual dengan Peraturan Otoritas  Jasa
Kewangan Momor 33/POJK 04/2015 tentang
Pembentulian dan Pedoman Pelalcsanaan Kerja
Komite Audit, yang dimaksud dengan Komite
Audit adalabh komite yang dibentuk oleh dan
bertanggungjawab  kepada Dewan  Komisaris
dalam membantu melaksanakan tugas dan fungsi
Dewan Komisaris.

Annual Report 2021
FT Bured Bencas Sakscs 5o|ahiera, Thh

" .

Referring to the rules and regulations of the
Financial Services Authoriby (D) and PT Bursa Efek
Indomesia (BEI), the [Tompany”) has established an
Audit Committes to assist the Company's Board of
CommBsioners in carrying out the duties and
responsibilities of superviging the Company's
business activities by the Board of Directors, The
audit is an integral part of the Company's efforts to
implement the principles of pood corporate
EOVErTRance {GGCG) narmely transparency
accountability, responsibility, independence and
fairness.The Audit Committee assists the Board of
Commssloners In carrylng out s supervisory
funciion in accordance with Law Humber 40 of 2007
concerning Limited Liabilty Company and the Cam-
paamy’'s Articles of Association,

I carrying out its duties, the Audit Committee is
required to have an Audit Committee Charter to
serve a5 a reference and work guidedine for the Audit
Committee in carrving out its dutbes and authorities
The Audit Committes Wark Guidalines are preparsd
gy that In carrylng out thelr duties and reapossibili-
ties each member of the Audit Committes has a clear
reference and feamewarl, Thus the Audit Coammit-
tee can work independently, abjectively, indepen-
dently and transparently and can be accounted for in
accordance with applicable regulations,

1 Establishrmeant and Membership af the dudit Cam-
mittee

1.1, Definition

I accordancewith the Financial Services Autho-
ity Regpuistion Number 55/POIK 04,2015 concor-
ming the Establishment and Guidelines for the Work
Implementation of the Audit Committes, what is
mgant by the Audit Committes & a committee
formed by and responsible to the Board of Comanls-
sboners in helping carry out the duties and functions
of the Baard of Commissioners.
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12, Keanggotaan

a Komite Audit terdini dari paling sedikit 3 {tiga)
orang anggota vang Berasal dari  Homisaris
Independan dan Pihak dari kiar perseroan

b. Komite Audit diketuai oleh Komisaris
Indepandan.

. HKomisaris Independen wajib  memenuhi
persyaratan sebagai beribout:

1} Bukan merupakan orang yang bekerja atau
mempunyal wewenang dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpinmengendalikan, atau
mengawasi kegiatan Perserocan dalam waktu &
{enam) bulan terakhir;

2} Tidak mempunyal saham baik langsung maupun
tidak langsung;

3] Tidak mempunyali hubungan Afilias] dengan
Perseroan, anggota Dewan Homisaris, angeota
Direlci, atauw Pemezang Saham Utama Perseroan;
dan

4] Tidak mempunyai hubungan usaha  baik
largsung riaupun tidak langsung yang berkaitan
dengan kegiatan usaha Perseroan.

2. Pembentukan Dan Pengangkatan Anggota
2.1, Komite Audit dibentulk oleh Dewan Komisaris;

22, Anggota Komite Audit diangkat dan
ciberhentikan oleh Dewan Komisaris dan dilaporkan
kepada Rapat Umum Pemegang Saham;

23, Ketua Komite Audit dapat  mengusulkan
pengzantian anggota Komite Audit jika salah seorang
dari anggota Komite Audit beralchir masa tugasnya,
mengundurkan dirl, atau diberhentilan

1.2 Mombershap

a,  The Audit Committes consists of at least 3 {three)
members whooome from Independent Cormmissionors
and parties fromoutsite the company

b. The Audit Committee is chaired by an
Indepandent Commissioner,

. The Independent Commissioner must meet the
following requirements:

1] Mot a person who works or has the authority and
respansibility to plan, lead, control, or supervise the
activities of the Company within the last & {six} months;

2] Do not own shares either directly ar indirectly;

3]  Has mno afffiation with the Company, members of
the Board of Commissionars, members of the Board of
Directors, or the Company's Major Shareholders; and

d] Does not have a direct or indirect business

relationsiap related to the Company's busibess
Fctivities,

2. Formation and Appointment of Members

2.1 The: Audit Comanithes 12 formed by the Baard of
Commissioners;

2.2, Members of the Audit Commitbes are appointed
and dismissed by the Board of Commissioners and
reporied to the General Meeting of Shareholders;

23 The Chalrman of the Audit Commities may
propose the replacement of members of the Audit
Committes if one of the members of the Audit
Committes expires, resigns, or is dismissed
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3. Persyaratan Keanggotaan

3.1, Memiliki integritas yang tinggi, kemampuan,
pengetzhuan, pengalaman sesuai dengan bidang
pekerjaannya, serta mampu berkomunikasi
dengan baik;

3.2 Memahami laporan keuangan, bisnis
perusahaan khususmya yang terkait dengan
layanan jasa atau kegiatan wsaha Perseroan,
proses audio, manajemen risiko, dan peraturan
perundang-undangan di bidang Pasar Modal serta
peraturan perundang= undangan terkait |ainmya;

3.3, Mematuhi kode etik Komite Audit yvang
ditetapkan oleh perseroan;

3.4. Bersedia meningkatkan kompetensi secara
terus menerus melalui pendidikan dan pelatihan;

2.5, Memiliki paling sedikit 1 (satu) anggota yang
berlatar belakang pendidikan dan keahlian di
bidang akuntansi dan keuangarm,

2.6, Bukan merupakan orang dalam Kantor
Akuntan  Publik, Kantor Hensultan Hukum,
Kantor jasa Penilai Publik, atau pihak lain yvang
memberi jasa asuransi, jasa non-asuransi, jasa
penilal, danfatau jasa konsultasi lain kepada
Perseroan dalam wakiu & [enam] bulan teraldir;

3.7, Bukan merupakan orang vang bekerja atau
mempunyai wewenang dan tanggung jawab unitulk
merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau
mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu &
lenam) bulam terakhir, kecuali Komisaris
Independern;

38, Tidak mempunyai saham [angsung maupun
tidak langsung pada Perseroan;

3% Dalam hal anggota Komite  Audit
memperoleh saham Perseroan baik  langsung
maupun tidak langsung akibat suatu peristiwa
hukum, maka saham tersebut wajib dialihkan
kepada pihak lain dalam jangka waktu paling lama
& (anam) bulan setelah diperolehnya saham
tersebut;
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3. Membership Reguirements

3.1, Hawe highintegrity, ability, knowledge, experian-
ce in accordance with the field of work, and able to
commumicate well;

3.2, Understand the financial statements, the com-
pary's business especially those related to the Com-
pamy’s sernvices or business activities, awdio proces-
ses, risk managerment, and the laws and regulations in
the Capital Market sectar as well as other relevant
lawevs and regulations;

33, Comply with the code of ethics of the Audit
Commitiee established by the compady;

34, Willing to improve competence continuoushy
through education and training,

A5, Have at least 1 [one) member with educational
background and expertize in accounting and finance;

3.6, Mot a person in a Public Accounting Firm, Legal
Consulting Firm, Public Appraisal Service Dffice, or
other party providing insurance services, non-insu-
rance services, appraisal services, and’or other con-
sulting services to the Cornpany within the last & (slx)
ricrths;

1.7, Mot aperson whoworks or has the autharity and
responsibility to plan, lead, contral, or supervise the
activities af the Compary within the last & (six]
manths, sxcept for the Indeperdent Commissioner:

3E. Does not own shares directly or indirecthy in the
Company;

1.9, |ntheevent that a member of the Audit Commit-
bee acquires the Company’s shares either directly or
indirectly as a result of a legal event, then the shares
muist be transferred to another party within a maxi-
mum period of & (six} months after the acquisition of
the shares;
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310, Tidak mempunyal bubungan Afiliasi dengan
angpota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau
Pemegang 5aham Utama Perseroan;

311 Tidak mempunyai hubungan usaha baik
langsung maupun tidak tangsung vang berkaitan
dergan kegiatanusaha Persercan.

4. Rapat Komite Audit

41 Komite Audit mengadakan rapat secara berkala
paling sedikit 1 {satu] kali dalam 3 (tiga) bulan;

42. Rapat Komite Audit hanya dapat dilaksanakan
apabila dihadiri cleh lebih dari % (satu per dua) jumiah
anggota;

4.3, Keputusan rapat Komite Awudit  diambil
berdasarkan musyawarah untulk mufakat; Setiap
rapat Komite Suwdit dituangkan dalam risalah rapat,
termasuk apabila terdapat perbedaan pendapat
|dissenting opinions], yang ditandatangani oleh
seluruh anggota Homite Audit vang hadis dan
disampailean kepada Dewan Komisaris

5. Fungsi, Tugas, Kewenangan dan Tanggung
Jawalk

5.1, Hubungan Kera

Komite Audit mempunval bubungan kerla langaung
dengan dan bertangoung jawab kepada Dewan
Homisaris serta hubiungan kerfa tidal langsung
dengan auditor internal;

5.2, Tugas
Masa tugas angpota Komite Audit tidak boleh lebiky
lama dari masa  jabatan  Dewan  Komisaris
sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar dan
dapat dipllih kembali hanya untuk 1 (satu] periode
berikutnya;

5.3 Kewenangan
Dalam melaksanakan tugasnya, Komate Audit
e punyal wewenang sebagai berikut:

a. Mengakses dolwmen, data, dan  informasi
Perseroan tertang karyawan, dana, aset, dan sumber
daya perusahaan yang diperlu kam;

b. Berkormwinikasi  langsung  dengan  karyvawan,
termasu k Direksi dan pihak yang menjalankan fungsi
audit internal, manajemen risiko, dan Akuntan
terkait tugas dan tanpeung jawab Komite Audit;

3,10, Has no affiliation with members of the Board of
Commissioners, members of the Board of Directors, or
the Company's Major Sharcholders;

311. Does not have a direct or indirect business
relationship related to the Company's business a
ctivities,

4.  Audit Committes Meating

41, The Audit Committee holds regular meetings at
least 1{one) time in 3 {three) months;

4.2 Audit Commitbee meetings can only be held if
attended by more than (one half) of the number of
members;

4.3 Audit Commitbee meeting decisions are taken
based on deliberation to reach corsersus; Each
meeting of the Audit Committes iz stated in the
minutes of themeeting, including if there are dissenting
opinions, which are signed by all members of the Audit
Committee who attended and submitted to the Board
of Commissioners.

5. Functions, Diwtles, dyrthorities and
Responsibilities

5.1 Work relationship

The Avdit Committes has a direct working relationship
with and is responsibe ta the Board of Commissianars
At wiell a1 an indirect hrnrl-:iﬁg r=|."|.‘ti¢rm|'|:p witth the
internal auditors;

5.2 Task

Tha term of affice of members of the Audit Committes
may not be longer than the term of office of the Board
of Commissioners as stipulated in the Articles of
Azsociation and may be re-elected anly for the mext 1
fone) period;

5.3, Authority
In carrying out its duties, the Audit Committee has the
following authorities

a Access the Company's documents, data, and
information regarding the necessary employees, funds,
assets, and company resources;

b. Communicating directly with emplovees, including
the Board of Directors and those who camry out the
functions of mternal audit, risk management, and ac-
countants regarding the duties and responsibifities of
the Audit Committes;
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€. Melibatkan pihak independen di luar anggota
Komite Auwdit vang diperfulan untulk membantu
pelaksanaan tugasnya (jika diperulkan);

d. Melakukan kewenangan lain vang diberikan
oleh Dewan Komisaris.

5.4. Tanggung Jawab Komite Audit

Dalam menjalankan fungsinya, Komite Audit
memiliki tugas dan tanggpung jawab antara lain
sebagai berikut:

a. Melakukan pernelazhan atas  informasi
keuangan vyang akan dikeluarkan Perserocan
kepada publik dan/atau pihak otoritas antara lain
laporan keuangan, provek, dan laporan lainnya
terkait dengan informiasi keuangan Persercam;

b. Melaku kan penelaa han atas ketaatan

terhadap peraturan perundang undangan yang
berhubungan dengan keglatan Perseroam;

c. Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadl perbeda an penda pat antara manajemen
dan Akuntan atas jasa yang diberikanmya;

d. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai penunjublan;

&, Melakukarn penslaahan terhadap  aktivitas
pelakzanaan manajemen risiko yang dilaku kan
oleh Direkst, jika Perssroan tidak mermiliki fungsi
pemantau risike di bawah Dewan Komisar s,

T MMenslaah pengaduan vang berkaitan dengan
proses akuntansi dan  pelaporan  keuangan
Perseraan;

g Menelaah dan memberikan saran kepada
Dewan Komisaris terkait dengan adanya potensi
benturan kepentingan Perseroan;

h. Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan
informasi Perserean.
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¢ Imvehse independent partios other than mombers
of the Awdit Committes as needed to assist in
carrying out their duties [if needed);

d. Perform other authorities given by the Board of
Commissioners.

54, Responsibilities of the Awdit Commitbes In
carrying out its functions, the Audit Committee has
the following duties and responsibilities:

a. Reviewing the financial information to be isswed
by the Company to the public andfor authomties,
including financial reports, projects. and other
reports related to the Compamy's financial
irformiation;

b. Conduct & review of compliance with laws and
regulations relabed to the Company's activities;

. Provide an independent opinion in the event of a
difference of gpindon bebween the managesent and
the accountant on the services they provide;

d. Provide recommendations to the Board of
Cormrmkcionars regarding the appointment:

&, Rewiewing the risk management implementation
activitiez carried out by the Board of Directors, if the

Eﬁn‘u‘mn’g‘ does ol have 3 sk rru'b-n'ﬂﬂu';ng fureticon
under the Board of Commissionsrs;

L Reviewing complaints related to the Company's
accounting and financial reperting processes;

g Reviewing and providing advice to the Board of
Commisioners regarding potential conflicts of
imterest in the Company;

h. Maintain the confidentiality of the Company's
documents, data and information.
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5. Tata Cara Dan Prosedur Kerja

Dalam pelaksanaan tepas dan  tanggung
jawabnya, Komite Audit menyusun program kerja
tahurnan dan dilaporkan kepada Dewan Komisaris.
Program kerja tahunan Komite Audit disesuailan
dan diselaraskan dengan siklus pelaporan keuangan
Perseraan.

7. Penanganan Pengaduan atau Pelaporan

Sehubungan Dugaan  Pelanggaran  Terkait
Pelaporan Keuangan Perseroan menyediakan sarana
bagi pengaduan (whistleblower). Pengaduan ini
mencakup pengaduan vang terkait dengan karyawan
sampai dengan stakeholder Perseroan. Sistem
penanganan pengaduan adala h sesuai dengan yang
diatur dalam sistem pengaduan pelanggaran internal
audit. Komite Audit menelaah efektivitas dan
efisiensi sistem pengaduan pelanggaran tersebut.

B. Pelaporan Komite Audit wajib membuat
laporan kepada Dewan Komisarls atas setiap
penugasan yang diberikan;

8.1, Komite Audit wajlb membuat laporan tahunan
pelaksanaan  kegiatan  Komite  Awdit  vang
diungkaphkan dalam Laporan Tahunan Perseroan;

8.2, Perseroan memyampaikan kepada Otoritas Jasa
Keiangan informasi mengenai pengangkatan dan
pemberhentian  Komite Audit sesuai  dengan
peraturan perundang-undangan;

B3 Informasi  mengenal  pengangkatan  dan
pemberhentian sehagaimana dimaksud dalam angha
B.2. dimuat dalam situs [website) bursa danfatau situs
[website) Perseroan

& Work Procadures and Procedures

In carrying ouk its duthes and responsibilities, the
Audit Committee prepares an annual wark program
and is reported to the Board of Commissicners. The
annual work program of the Audit Commitbes is
adjusted amnd aligned with the Company's finamcial
repoirting cyche

7.  Handling of Complaints or Reports

In relation to Alleged Viclations Related to
Financial Reporting, the Company provides a means for
complaints (whistleblower). This complaint includes
compiaints related to employees to the Company's
stakeholders. The complaint handling system & in
accordance withwhat is stipulated inthe internal audit
violation complaint system. The dudit Commities
reviews the effectiveness and effickency of the
viodation complaint system,

8. Reporting The Audit Committes is required to
make a report to the Board of Commissioners on
each assignment given;

81 The Audit Committes |z reqguired to make an
annwal reporl on the mplementation of the Awdit
Committes's activities which are disclosed in the
Company’s Annual Report;

82 The Company submits to the Financlal Services
Authority information regarding the appoirtment and
dizrrissal of the Audit Commities in sccordance with
the lawrs anvd regulations;

B3 Information regarding the appointment and
dismissal as referred to in point 8.2, published on the
siock awchanpe website (website] andfor the
Company’s website
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9. Perubahan Susunan Komite Audit

9.1. Perseroan wajib menyampaikan perubahan
susunan  (pengangkatan dan [/ atau
pemberhentian) Komite Audit kepada OIK
paling lambat 2 (dua) hari kerja setelah adanya

pengangkatan dan/atau pemberhentian
tersebut;

2.2, Informasi  mengenal  pengangkatan
dan/atau pemberhentian Komite Audit

tersebut wajib diumumkan kepada masyarakat
melalui  situs  web Bursa Efek  Indonesia
dan/atau situs web Perseroan

10 Penutup

10.1. Piagam Komite Audit ini dapat dievaluasi
untuk disesuaikan dengan perkembangan
peraturan yvang berlaku serta peraturan dan
kebijakan internal Perseroan;

10.2. Evaluasi kinerja terhadap Komite Audit,
balk secara individual maupun secara kalektif,
dilakukan secara self-assessment dan hasilnya
dizampaikan  kepada Dewan  HKomisaris
bersamaan dengan Laporan Tahunan
Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit;

11.3. Piagam Komite Audit inl mulai berlaku
efektif sejak tanggal ditetapkan.

. Changes in the Composition of the Aodit
Committes

9.1 The Company 5 required to submit
changes to the composition (appointment
and/or dismissal) of the Audit Committee to
QJK no later than 2 (two) working days after
the appointment and/or dismissal;

%2 Information regarding the appolntment
and/or dismissal of the Audit Committee must
be announced to the public through the
Indonesia Stock Exchange website and/or the
Company's website

10, Covar

10.1. This Audit Committee Charter can be
evaluated to be adjusted to the development
of applicable regulations as well as the
Company's internal regulations and policies;

10.2. Performance evaluation of the Audit
Committes, both individually and collectively,
is carried out by self-assessment and the
resufts are submitted to the Board of
Commissloners together with the Annual
Report on the Implementation of the Audit
Committee's Activities;

11.3. This Awudit Committee Charter is
effective as of the date of its stipulation.

Ditetapkan di Jakarta, 20 Agustus 2021
PT. Bumi Benowo Sukses Sejahtera, Thk
Set in Jakerta, August 20, 2021

PT Bumi Benown Sukses Sefahtera, Thi

(Budi Kasan Besari, 5H., MG., M.Pd., CLA)

Komisaris Utama
Presigent Commisioners

(Alexander MBA)
Kamisaris
Commisioners




Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Komite Mominasi dan Remunerasi dibentuk
oleh dan bertanggung jawab kepada Dewan
Komisaris dalam melakulkan fungsi dan tugas vang
berhubungan dengan nominasi dan remunerasi
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris.
Tujuan pembentukan komite juga wnduk
membantu  tugas Dewan Komisarls beserta
anggotanya  dalam  melakukan  pengawasan
terhadap pelaksanaan proses nominasi dan
remuncrasi agar berjalan secara objektif, efekdif
dan efisien serta untuk meningkatkan kualitas,
kompetensi dan tanggung jawab Direksi dan
Dewan Komisaris dalam mencapai visi Perseroan.

Kebijakan dan Dasar Hukum

Pembentukan Komite Mominasi dan Remu-
nerasi mengacu pada:

1. POUK MNo233/POIK.D4/2004 tangeal 8 Desem-
ber 2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publil.

2. POJK No.34/POJK.04/2014 tangeal 23 Des-
ember 2015 tentang Komite Mominasi dan Remu-
rearas] Ermiten atau Perusahaan Pulblik

Profil Ketua dan Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi terdiri dari
paling kurang 3 (tiga) anggota dengan ketentuan 1
[satu) orang ketua vang merangkap angeota dan
juga Komisaris Independen. Anggota lainmya
dapat berasal dari anggota Dewan Komisaris,
pihak yang berasal dari luar Perseroan atau pihak
yvang menduduki jabatan manajerial di bawah
Dvireksi yang membidangi Sumber Daya Manusia

The Momination and Remuneration Committee is
established by and is responsible to the Board of
Commissionars in carrying out funchions and duties
ralated to the nomination and remwneration of
members of the Board of Directors and members of the
Board of Commissioners. The purpose of forming the
committes iz also to assist the duties of the Board of
Commissioners and its members in supervising the
implementation of the nomination and remuneration
process so that it runs objectively, effectively and
efficiently as well & to improve the guality,
competence and resporsibility of the Board of
Directors and the Board of Commissioners inachieving
the Company’s vision.

Policy and Legal Basis

The establishment of the MNomination ard
Remuneratiocn Committes refers to

1. PO Mo 33P0 042014 dated December 8,
2014 regarding the Board of Directors and Board of
Commissioners of lssuers or Public Companies,

2. POJK No24/POIK.0S/2014 dated December 23,
2015 regarding the Momination and Remuneration
Camrmittees for lsuers or Public Companies

Prafile of the Chalr and Members of the Momination
and Remuneration Committes

The Momination and Remuneration Committes
consists of at least 3 (thres) members with the
provisions of 1 (one) chalrman who & concurrently a
member and ako an Independent Commissioner,
Cither presmbers meny come fram members of the Board
of Commussioners, parties from oulside the Company
or parties holding managerial positions under the
Board of Directors in charge of Human  Resources,
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Keanggotaan dan Masa Jabatan

Angeota Komite Mominasi dan Remunerasi
dapat diangkatdan diberhentikan berdasarkan
keputusan rapat Dewan Komisaris. Anggota
Komite Mominas: dan Remunerasi diangkat untuk
masa jabatan tertentu dan dapat diangkat
kembali. Masa jabatan angeota Komite Mominasi
dan Remunerasi tidak boleh lebih lama daripada
masa jabatan Dewan Komisaris sesuali dengan
Anggaran Dasar. Angpota Homite diangkat dan
diberhentikan berdasarkan keputusan rapat
Dewan Komisaris. Penggantian anggota Komite
yang bukan berasal dari Dewan Komisaris
dilakukan paling lambat 40 (enam puluh) hari
sgjak anggota tersebut dianggap tidak dapat lagi
melakukan tugasrya.

Independensi dan Persyarataan Keanggotaan
Anpgpota Komite Mominasi dam  Remunerasi
Perseroan yang ditunjuk telah memenuhi syarat
independensi dengan kriteria sebagai berikut:

1. Anggota lainnya dari Komite Mominasi dan
Remunerasi (selain Ketua) sebagian besar tidak
dapat berasal dari pithak yang mendudulki jahatan
manajerial di bawah Direksi vang membidang
Sumiber Daya Manusia,

2, Jurmlah angeeta lalnnya adalab <50% berasal
dari pihak yang menduduki jabatan manajerial di
bawah Direlsl yang membldang] Sumbsee Daya
hAanusia,

3, Angpota Komite vyang berasal dari luar
Perseroan bHdak beleh mempunval hubungan
afiifasi dengan Persercan, anggola Direksi,
angeata Dewan Komisaris atau Pemegang Saham
Litamna Perseroan,

4, Anggota Komite harus memiliki pengalaman
terkait Nominasi dan/atau Remunerasi,

5 Anggota Komite tidak dapat meranglkap

sebagai anggota Komite lainnya yang dimiliki
Perseroan.

&, Anggota Direksi Persercan  tidak dapat
menjadi  angmota  Komite MNominasi  dan
Remunerasi.
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Membership and Term

Members of the Nomination and Remuneration
Committes can be appointed and dismissod based on
the decizion of the Board of Commissioners meeting.
Members of the Momination and Remuneration
Committes are appointed for a certaln termiof office
and may be reappointed. The term of offioe of
members of the Momination and Remuneration
Committes may not be longer than the term of office
of the Board of Commissicners in accordance with
the Articles of Assecistion. Committes membears are
appointed and dismissed based on the decision of the
Board of Commissioners meeting. The replacement
of members of the Commities who are not from the
Board of Commissioners is carried out no later than
&0 [sixty) davs after the member is deemed unakle to
carry oust his duties,

Independence and Membershio Reguirements
The appointed members of the Nomination amd
Remuneration Committes of the Company have met
the independence requirements with the following
criteria;

1. host of the other members of the Nomination and
Remuneration Committes [other than  the
Chairperson) cannot come from parties holding
managerial positions under the Board of Directors 0
charge of Human Resources,

2 The number of ather members 5 <50% from
parties holding managerial positions under the Baard
of Dhrectors in charge of Human Resouress,

3. Commities members from outside the Company
may not have any affiliation with the Cormpany,
memibers of the Board of Directors, members of the
Beard of Commissioners or Major Sharehalders of
the Company.

4. Committes members must have experience
related to Momination andfor Remuneration.

5. Committee members cannot serye as members of
ather Committees owned by the Company,

&, Members of the Company's Board of Directors
may not become membaers of the Momination amd
Remuneration Committes.



Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Tugas dan Tangging Jawab

Berdasarkan Piagam Homite Mominasi dan
Remunerasi, Kormite Mominasi dan Remunerasi wajib
bertindak  independen dalam  melaksanakan

tugasnya dan bertanggung jawab langsung kepada
Dewwan Komisaris,

Terkait dengan fungsi nominasi  komite
mempunyai tugas dan tanggung jawab:

1. Menyusun komposisi dan proses Mominasi
angeota Direksi dandatau angpota Dewan Komisaris;

2. Menyusun  kebijakan dan  kriteria  yang
dibutuhkan dalam proses Mominasi calon anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris;

3. Membantu pelaksanaan evaluasi atas kinerja
anggota Direksi dany/ataw angeota Devwan Komisaris;

4, Menyusun program pengembangan kemampuan
angpota Direksi dany/atau angpota Dewean Komisaris;

5. Menelaah dan mengusulican calon  yang
mermenuh isyarat sebagai angeota Direlsi danyataw
anggota Dewan Komisaris kepada Deswan Komisaris
untuk dizampailan kepada RUPS,

Terkait  dengan  fungsl  remunerasl,  komite
mempunyai tugas dan tanggung jawab:

5.1 Memberikan rekomendasi bepada Dewan
Komilsars mengenal:

a, Struliur remureras;
b. Rebijakan remunerasi;

€. Saran atas Remunerasi,

Dwties and responsibilities

Based on the Nomination and Remuneration
Committes  Charter, the Nomination and
Remuneration Committee must act independently in
carrying out its duties and report directly to the Board
af Commissioness.

In relation to the nomination funcbon, the
committee  has  the following duties and
responsibilities;

1. Develop the composition and noménation process for
membrers of the Board of Directors and/or members of
the Board ef Commissioners;

2, Develop policies and criteria needed in the nomina-
tion process for candidates for members of the Board
of Directors and/for members of the Board of Commis-
Sioners;

3. Azsict in the evaluation of the performance of mem-
bers of the Board of Directors andifor members of the
Board of Commissioners:

4. Devalop o capacity development program for mem-

bers of the Board of Directors andfor members of the
Board of Commissioners:

&, Review and propose candidates wihie fulfill the ind:-
cations as members of the Baard of Directors andfor

miembeers af the Board of Cammsaloners to the Baard
af Cammissioners to be subrmitted to the GRS,

In refation to the remuneration function, the commit-
tes has the following duties and responsibilities:

5.1, Provide recommendations to the Board of
Commissioners regarding:

a. Remuneration structure:;
b. Remuneration palicy;

. Advice on Remuneration,
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Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

5.2. Rapat Komite Mominasi dan Remunerasi
Kebijakan Rapat Komite Mominasi dan
Remunerasi didasarkan pada Piagam HKomite
Mominasi dan Remunerasi, yvang menenfukan
hal-hal berikut ini:

a. Rapat Komite Mominasi dan Remunerasi
diselengzarkan secara berkala paling sedi
kit 1 (satu) dalam 1 (satu) tabun.

b. Rapat Komite Mominasi dan Remunerasi
hanya dapat dilakukan bila:

+ Dihadiri oleh mayoritas dari jumlah Komite
Mominasi dan Remunerasi;

# Salah satu dari mayoritas Komite Mominasi
dan Remunerasi merupakan ketua Komite

Pelaksanaan Heglatan Komite Mominaszi dam
Remunerasi

Komite MNominasi dan Remunerasi telah
melakzanakan seluruh program kerja yang
ditetapkan pada awal tahun yang secara wmum
ireeliputi hal-hal sebagai berikut:

1. Memberikan rekomendast kepada Dewan
Komisaris Perseroan terkalt komposisl Dewan
Komizariz dan Dirskzl, memberikan  usuland
rekamendasl calon vang memenuhil syarat sebagai
anggota Direksi atau angpota Dewan Komisaris
untuk disampaikan dan disetujul oleh pemegang
saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham
Tahuran,

2. Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisarls  terkait  kebijakan dan  strultur
remunerasi vang kompetitif - dan  fair  serta
menyampaikan pertimbangan serta memberikan
usiilan mengenal jumlah kompensasi) remunerasi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.
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5.2 Mommation and Romuneration Committen
hesting The HNomination amd Remuneration
Committee Meeting Policy s based on the
Mamirstion and Rermuneration Committee Charter,
which stipulates the following:

a. Nomination and Remuneration Committes
meetings are held periodically at least 1 (one) in
1 [one] year,

b. The Momination and Remunerstion Comnittes
meeting can ondy be held if;

# Attended by the majornty of the Momination
and Remuneration Commitiee;

+ One of the majority of the Momination and
Remuneration Committee is the chairman of
the Committes.

Implementation of Momination and Remunera-
tion Committee Activities

The Mormination avd Remuneration Committes
has [mplemented all the work programs that have
been set at the beginning of the vear which generally
imcludes the folowing:

L Previde recommendations to the Compary's
Board of Cammissioners regarding the composition
of the Board of Commssionsrs and Baapd of
Directars, provide proposals/recommendations for
candidates who mest the requiremeants a5 members
of the Baard of Directors or members of the Board of
Commissionars to be submitted and approved by the
sharebolders at the Annual General Meeting of
Shareholders.

2 Provide recommendations to the Board of
Commizsioners regarding compotitive and  fair
remuneration policies and structures a5 well as
conwey considerations and provide sugpestions
regarding the amount of compensation’ remunera-
tion for members of the Board of Commissioners and
Board of Directors.



Sekretaris Perusahaan

Corporate secretary

Sckretare  Perusshaan memiliki tujuan dan
fungsi untuk mengelola tugas dan peran sebagai
penghubung antara Perusahzan dan pemanghu
kepentingan terutama pemegang saham, otaritas
pasar modal, dan masyarakat sehingga dapat

meningkathan  pelayanan  Perusahaan kepads
pemangku  kMepentingan dan pihak lain  dalam
kaitanmya dengan Perusahaan.

Kebijakan dan Dasar Hukum Sekretaris
Perusahaan adalah individu atau orang vang
bertanggung jawab dari unit kerja yang melakukan
fungsi sekretaris perusahaan.

Fungsi ini  dibentuk berdasarkan POJK
Mo.35/POIK/2014 tanggal 8 Desember 2014
perihal Sekretaris  Perusahaam Emiten atau
Perusahaan Publik. Dalam hal terjadi kekosongan
Sekretaris Perusahaan, Direksi harus menunjul
pengeanti dalam waktu 60 (enam pulbah) hari terhi-
tung sejak terjadinya kebosongan tersebut.

Tugas dan Tanggung Jawab Seloretaris Perusa-
haan Tugas dan tangeeng Jawab Sekretaris
Perusahaan secara umum namun tidak terbatas pada
hathal berikut, yabmi:

1. Mengikuti  perkembangan pasar modal,
khususmya  peraturan perundang-undangan  yang
berlalou di bidang pasar modal;

2. Memberilan masikan kepada Direks) dan Devian
Farnisaris Ll rrerratiuhi peraturan

perundang-undangan di bidang Pasar Modal,

3. Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan tata kelela persahaan termasulk;

a, Melabulkan beterbulkaan informasi kepada
publik melalui pelaporan sistem bursa 100 Met,
bermasuls ketersedizan informast dalam situs
resmi Perusahaan;

b. Penvampaian laporan kepada OJK dan Bursa
DX secara tepat wakiu;

€. Penyelenggaraan dan dokumentasi RUFS;

d. Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat
Direbesi dan/atau Devean Komisarss;

e Pelaksanaan program peninghatan nilai SDM
di selurih level manajermen Perusahaan
termasul Sekretaris Perusahaan sendiri.

The Corporate Secretary has the purpose and
function to manage the duties and roles as a liaison
between the Company and stakeholders, especially
sharehalders, capital market suthorities, and the public
w0 as to improve the Company's services to
stakeholders and other parties im relation to the
Company.

Policies and Legal Basis The Corporate Secretary
is the individual or person in charge of the waork unit
who performs the function of the corporate secretary.

This function was established based on POUK
Mo d5/POIK,/2014 dated December 8, 2014 regarding
Corporate Secretary of lssuers or Public Companies. In
the event of a vacancy of the Corporate Secretary, the
Board of Directors must appoint a replacement within
A0 {sixty| days from the occurrence of the vacancy.

Dwties and Responsibilities of the Corporate
Secretary The duties and responsibilities of the
Corporate Secretary in general are but not limited to
the following matters nameby:

1. Following the development of the capital market, in
particular the prevailing laws and regulations in the
capital market sectar;

2. Provide Input to the Board of Directors and the
Board of Commissioners to comaly with the laws and
regulations in the Capital Market sector

3. Assist the Board of Directors and the Board of Com-
milssioners in the implementation of corporate gover-

narwce irehuding

A, Disclosure of information to the public through
the IDX Met exchange system reporting,
including the availability of information on the
Company's official website

b. Submissionof reparts to QUK and the 10X Ex
changein a timely manner;

. Implementation and documentation of the GMS;

d. Organizing and documenting meetings of the
Board of Directors andfor Board of
Commissioners;

&, Implementation of HRE value mprovement
programs at all levels of the Company's
management including the Corporate Secretary.
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Sekretaris Perusahaan

Corporate secretary

d. Pervelenggaraan dan dokumentasi Rapat
Direksi dan/atau Dewan Komisaris;

e. Pelaksanaan program peninglatan nilai
SO0 di seluruh level manajemen
Perusahaan termasulk Sekretaris
Perusahaan sendiri

4. Bertindak sebagai penghubung antara
Perusahaan dengan Pemegang Saham, OJK, dan
pemanghku kepentingan lainnya

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan
2021

Untuk memenuhi ketentuan sebagaimana
diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Mo. 35/POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau
Perusahaan Publik (POJK MNo. 35/2014), dengan
ini kami sampaikan Laporan Pelaksanaan Fungsi
Sekretaris Perusahaan PT. Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Thk. sepanjang tahun 2021, Sekretaris
Peruzahaan telah melakszanakan tugas sebagai
berikut:

e Rapat Umum Pemegang Saham  Tahunan
[RUPST)

» Menyvelenggarakan 1 (satu) RUPS, yaitu RUPS
Tahunan pada tanggal 28 Junl 2021 mengibut
ketantuan baru dalam POJK Mo, 322014,

* Pengumuman BUPST dilklankan pada tanggal
20 Mei 2021 di Shtus Website BEI dan di Situs
Website Persercan,

i

te GGoverna

* Pemanggilan RUPST pada tanggal 4 Juni 2021
di Situs Website BEl dan di Situs Website
Perseroan.

L s Setelah pelaksanaan RUPST, Laporan Hasil
RUPST diumurnkan pada tanggal 2 Juli 2021
L5 Laporan realisasi pelaksanaan hasil RUPST:

Tata Kelola Perusahaan
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d. Organizing and documeonting meetings of tha
Board of Directors and/or Board of
Commissioners;

e Implemmentation of the HR valuo
improvement program at all levels of the
Company's management including the
Corporate Secratary himsaif.

4. Act as a liatson betwean the Company and the
Shareholders, OJK, and other stakeholders.

Iimplementation of the Duties of Corporate
Secretary 2021

To comply with the provisions as stipulated in
the Financial Services Authorty Regulation Mo
I5/POJK.OY 2014 dated December 8, 2014
concerning Corporate Secretary of |ssuers or Public
Companies (POJK Mo, 35,2014}, we hereby submit a
Reporton the Implementation of the Functions of the
Corporate Secretary of PT. Buml Benowo Subses
Sejahtera Thhk. throughout 2021, the Corporate
Sacretary has carried out the following duties:

& Annual General Meeting of Sharehalders { AGMS)

& Organizing 1 {one) GMS, namely the Annual GMS
om 28 Jupe 2021 following the new provizions in
POUK Mo, 32,2014

& The announcement of the AGCMS was advertized
on May 20, 2021 an the 1DX Webaite and on the
Company's Websits

&  [rwvitation to the AGMS on June 4, 2021 on the DX
Wibsite and on the Company™s Website,

# After the implementationof the AGMSE, the &GMS
Recults Report will be announced on July 2, 2021,
Repart on the realization of the results of the AGRMS:



Sekretaris Perusahaan

Corporate secretary

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi
Sekretaris Perusahaan

Salah satu fungsi Sekretaris Perusahaan adalah
membantu Direksi dan Dewan Komisaris untuk
meningkatkan implementasi GCG. Dalam rangka
peningkatan  tersebut, Sekretaris Perusahman
mengikuti pelatihan antara lain;

- SeminanTraining

- Merger & Acquisition ICSA 1 hari

- POJK No. 74 - Penggabungan Usaha IC5A- BEl 1hari

- Gathering M58 BC5A 1 hari

- Crisis Handling ICSA 1 hari

- Sosialisas] POJK Mo. 10 dan Me. 11 1CSA, - BEI 1 hari

-Web Management & Investor Relations ICSA 1 hari

- POJK 12 ICEA - BEI 1 hari

- POJK 21 - SE-OJK Annual Report "Comply Explain
"ICSA - BED 1 hari

- POJK MNe. 21, POJK 23, POJK 24 IC5A - OJK 1 hari

Divisl Investor Relations

Perusahaan sepenvhnya didedikasikan untuk
menjaga hubungan baik dengan pemegang saharn,
Investor, analis, fund manager dan banker Investasi
untuk  memberikan  update mengenai  kinera
keuangan kuartalan dan aksi korporasi secara tepat
waktu dan kensksten, Indestor Relations melakulkan
interaksi  tingkat tinggl dengan  pemanghu
kepentingan dengan pertemuan dengan para analis.
Manajemen Senior juga melakukan wawancara
dengan media cetak dan elektronik utama o
Indonesia dalam rangka memberikan penjelasan
mengenal  strategi  danm  kegiatan  operasional
Perseroan. Dishusi dan  pertermuan dengan para
analis dan media diadakan secara rutin, biasarya saat
Paparan Publil atau Public Expose vang diselengga-
rakan setiap tahun. Dalam paparan publik tersebut
manajemen senior Perseroan memberikan ulasan
mengenal kinerja Perseroan terkini serta prospek
Persaroan di tahun barikutnya,

Informasi Mengenai Sanksi administratif dan
Finansial
Selama tahun 2021 Perseroan tidak pernah

mendapatkan sanksi administrasi finansial dari
otoritas terkait.

Corporate Secretary Competency Training and
Development

Crne of the functions of the Corporate Secrotary is
to assist the Board of Directors and the Board of
Commissioners to improve the implementation of
GCG. Inorder to improve this, the Corporate Secretary
attends training, including:

= Seminars,/Training

- 1day ICSA Merger & Acouisition

- POJK Moo 74 - IC5A-BE] Business Merger 1 day

- 1 day FC5A ICSA Gathering

= Crisis Handling IC5A 1 day

= Boclalization of POJK Mo, 10 and Mo, 11 BCS8, - 108
1day

- |CSA Web Management & lnvestor Relations 1 day

- POUK 13 IC5A - 10X 1 day

- POJK 21 - 5E-OJK Annual Report "Comply Explain
"ICSA - DK L day

- POUK Ne, 21, POUK 23, POJK 24 1054 - OJK 1 day

Investor Relatlons Division

The comparny is fully dedicated to maintaining
good relatbons with sharehalders, imvestors, analbysts,
fund manager: and nvestment bankers 1o provide
timely and consistent updates on guarterly financial
performance and corporate actions. Investor Relations
conducts high-level interactions with stakeholders by
meeting with anahysts. Senlor Management akso con-
ducted mterviews with the main primt and elecirons:
miedia in Indonesia in order to provide an explanation
af the Compary’s strategy and operational activities,
Discussions and mes=tings with analysts and the media
are held regularly, usually during the Annual Public
Expose, In the public exposure, the Comparny’s senior
management provided a review of the Company's
current performandce and the Company's prospects in
the following year.

Information Regarding Administrative and
Financial Sanctions

During 2021 the Company never received
financial administration sanctions from the relevant
authorities.
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Good Corporate Governance

Tata Kelola Perusahaan

Akses Informasi Perusahaan
Company Information Access

Perusahaan menmyediakan akses informasi
dandata Perusahaan bagi pemangku kepentingan.
Untuk  mempercleh  informasi  mengenai
Peruzahaan, pemangku kepentingan dapat
mengakses  situs Perusahaan danfatau
mengirimbkan surat atau email kepada:

Annual Regort 2021
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The Company provides access to Company
information and data for stakeholders. To obtain
imformation about the Company, stakeholders can
acoess the Company's website and/or send letters
or emadls to:

Ji WK Jupralimon
Ma. 19 Surabaya,

Indonesia

t_ 0315612227

'5;'__‘__ vowwe homibenowo.com

- corsecabumibenowo. com



Kode Etik
Code Of Conduct

Kode Etik Perseroan berlaku bagi seluruh
karvawan Perseroan di selurub level arganisasi,
Tujuan utama dari Kode Etik Perusahaan adalah
wirvbuke:

1 Secara  terus  menerus meningkatkan
akuntabilitas dan transparansi.

2 Menjaga  intepritas  dan  pertentangan
kepentingan.

3. Kepatuhan terhadap peraturan baik internal dan
ehsternal,

4. Pertanggungjawaban sebagai karyawan,

5 Menghargai sesama karyawan, pelanggan,
pemasol. konsultan, pesaing.

Sanksi atas Pelanggaran Kode Etik

Pembinaan atau sanksi diberikan kepada
karyawan disesuaikan dengan tingkat

pelangaranmya yang mencakup pembinaan, tegu-
ran, surat peringatan tertulis, ataupun pemutusan
hubungan kerja

The Company's Code of Ethics applies to all
Company employees at all levels of the organization.
The main cbjectives of the Company's Code of Conduct
are toe

1. Continuously improve accountability and
transparency.

2. Maintain integrity and conflicts of interest.

J. Compliance with both intemal and external
regulations.

4. Accountahility as an employee,

5. Respect fellow emplovess, customers, suppliers,
consultants, competitors.

Sanctions for Violation of the Code of Ethics

Guidance or sanctions are ghven to employees
sccording to the level of violation which includes
eoaching, reprimand, written warning  letters, or
termination of employment

Annual Report 2024
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Sebagal perusahaan yang lahir dan tumbub di
tengah - tengah masyarakat, Perseroan memiliki
komitmen moral babwa entitas bisnis terbaik
selalu membangun  keseimbangan  antara
sasaran-sasaran ekonomi, lingkungan, dan sosial,
Atas dasar ini, Perseroan menyelenggarakan
programeprogram  tanggung  jawab  socdial
perusshaan selaras  dengan  kebutuhan
stakeholders.

Perusahaan sangat mementingkan
keselamatan dan  kesejahteraan  karyawan.
Perusahaan menyediakan dan menegaskan
seluruh karyawan untuk selalu menggunakan
peralatan  keselamatan K3 di ingkungan kerja
serta untuk selzlu menjunjung tinggi disiplin kerja
vang baik dan mengutamakan kepentingan

bersama.

Tanggung Jawab Sosial Terhadap Masyarakat
dan Lingkungan

Pemanasan global terus menjadi perhatian
dari Perusahaan dan permasalahan inl terus
mendorong  Perusahaan untuk  fturut  serta
melestarikan  alamn dan  lingkungan. Dengan
ienggandeng  mitra  dard  kalangan  usaha,
pemerintah, dan penduduk di wiloyah Gresik dan
Surabaya, Perseroan terus berupaya mielakukan
berbagal aktivitas clota inghungan.

Tanggung Jawab Terhadap Konsumen

Perusahaan selalu mengutamalkan pelayvanan
terbail bailk konsumen dan calen komsumen,
Dengan  memperhatikan  pelayanan  kepada
korsumen akan meningkatkan nilai Peruzahaan
dan Merk Perusahaan sehingga menambah nilal
tambah terhadap returm revenue dan loyalitas
konsumen terhadap Perusshaan Pedoman ini
dituangkan dalam piagam-piagam perusahaan
sebapgai bagian dari GCG perusahaan untuls tujuan
Perkembangan Berkelanjutan Perusahaan atau
disebut juga Corporate Sustainability Growth.

Annual Report 2021
Burmi Bemown Sukses Sefabbera Thi

" T

As a company born and prowing in the midst of
society, the Company has a moral commitment that
the best business entities always build a balance
batween economic, environmental and social goaks,
On this basis, the Company organizes corporate
social responsibility programs in ine with the noeds
of stakeholders.

The company attaches great importance to the
safety and welfare of its employees. The company
provides and emphasizes all employees to always use
K3 safety equipment in the work environment and to
always uphold pood work discipline and prioritize
common interests.

Social Responsibility to Society and the
Environment

Ghobal warming continues to be a concerm of the
Company and this problem continees to encourage
the Company to participate in preserving nature and
the ervironment. By collaborating with partmers
from the business cormmunity, government, and
recidents in the Gregilk and Swrabava areas, the
Company continues 1o strive to carry out varouws
activities to love the emvironment.

Responsibility to Consumers

The company always prioritizes the best service
for both consumers and potential customers. By
paying attention to service to consumers, It will
imcrease the walue of the Company and the
Company's Brand 5o as to add added value to retum
resveniie and consumer lovalty bo the Compary, These
guidelines are stated in the company™s charters as
part of the company's GCG for the purpose of the
Company's Bustainable Development or also known
as Corporabe Sustainability Growth,
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI DIRECTORS' STATEMENT LETTER
TENTANG RELATING TO
TANGGUNG JAWAB ATAS THE RESPONSIBILITY FOR
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
DAN INFORMASI TAMBAHAN AND SUPPLEMENTARY INFORMATION

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2021

FOR THE YEAR ENDED
DECEMBER 31, 2021

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini:
Felix Soesanto, MBA

JI. W.R. Supratman 19, Surabaya

JI. KO Esplanade GA 8/29,
Citraland, Surabaya

1. Nama
Alamat Kantor
Alamat Domisili/sesuai KTP

Nomor Telepon 031-5612227
Jabatan Direktur Utama/President
Director
2. Nama Alberta Soesanto
Alamat Kantor JI. W.R. Supratman 18, Surabaya
Alamat Domisili/sesuai KTP Taman Kebun Jeruk E 1/34,
Jakarta Barat
Nomor Telepon 031-5612227
Jabatan Direktur Keuangan/Finance
Oirector
Menyatakan bahwa: State that:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan 1.
penyajian laporan keuangan konsolidasian
dan informasi tambahan;

2. Laporan keuangan konsolidasian dan infomasi 2,
tambahan telah disusun dan disajikan sesuai
Standar Akuntansi Keuangan di indonesia;

We, the undersigned:
. 1. Name
Office Adress
Domicile as stated in ID Card

Telephone No.
Title

;2. Name
Office Adress
Domicile as stated in 1D Card

Telephone No.
Title

We are responsible for the preparation and
presentation  of  consolidated
statements and supplementary information;
Consolidated  Financial ~ statements

supplementary information have been prepared
and presented in accordance with fndonesian

financial

and

Financial Accounting Standards;

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan 3.
konsolidasian  dan informasi tambahan
telah dimuat secara lengkap dan benar,

a. All information contained in the and
consolidated financial statements and
supplementary

Information has been

disclosed in a complete and truthful

b. Laporan keuangan konsolidasian dan
informasi tambahan tidak mengandung b.
informasi atau fakta material yang tidak
benar dan tidak menghifangkan informasi
atau fakta material,

& www.bumibenowo.com

bumibenowo_ss

manner;

Consolidated financial statements and
supplementary information do not contain
misfeading matenial information or facts, do
not omit material information and facts;




Head Office :
@@ JLW. R. Supratman No. 19, Kel. Dr. Soetomo, Kec. Tegalsari, Surabaya | telp. 031 561 2227 / 031 565 2277

Project Office :
JI. Raya Gelora Bung Tomo No. 8 Surabaya

4. Kami bertanggung jawab atas sistem 4. We are responsible for the Company's and ils

pengendalian intemnal Perusahaan dan entitas subsidiary intemal control system.
anak.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan This statement letter is made truthfully.
sebenarnya.

Surabaya, 23 Maret 2022 / March 23, 2022

F Eelix Soesanto, MBA Alberta Soesanto
Direktur Utama/ President Director Direktur Keuangan/ Finance Director
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Kantor Akuntan Publik

s Epiwalk Office Suites 6™ Floor Unit B 639-641, Komplek Rasuna Epicentrum

I Maurice Ganda Nainggolan & Rekan

JI. HR. Rasuna Sald, Kuningan, Jakarta Selatan, 12940
Tel 4622129912272, 4622129912473
E-mail :mgnainggolan@kapmagn.coid

Audit -Tax - Financial Advisory Web.  :wwwispmancold

Laporan Auditor Independen

Nomor: 00027/2.1104/AU.1/03/0147-1/1/1I/2022
Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi

PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk

Kami telah mengaudit laporan keuangan
konsolidasian PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera
Tbk dan entitas anaknya terlampir, yang terdiri
dari laporan posisi keuangan konsolidasian tanggal
31 Desember 2021 serta laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan
ekuitas, dan laporan arus kas konsolidasian untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, dan
suatu ikhtisar kebijakan akuntansi signifikan dan
informasi penjelasan lainnya.

Tanggung Jawab Manajemen atas Laporan
Keuangan Konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan
dan penyajian wajar laporan keuangan
konsolidasian tersebut sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan
laporan keuangan konsolidasian yang bebas dari
kesalahan penyajian material, bak yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung Jawab Auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan
suatu opini atas laporan keuangan konsolidasian
tersebut berdasarkan audit kami. Kami
melaksanakan audit berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Standar tersebut mengharuskan kami
untuk mematuhi ketentuan etika serta
merencanakan dan melaksanakan audit untuk
memperoleh keyakinan memadai tentang apakah
laporan keuangan konsolidasian tersebut bebas
dari kesalahan penyajian material.

Independent Auditor's Report

Number: 00027/2.1104/AU.1/03/0147-1/1/11l/2022

The Shareholders, Board of Commissioners and
Directors
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk

We have audited the accompanying consolidated
financial statements of PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Tbk and its subsidiaries, which comprise
the consolidated statements of financial position as
of December 31, 2021 and the statements of profit
or loss and other comprehensive income,
statements of changes in equity, and statements of
cash flows for the year then ended, and a summary
of significant accounting policies an d other
explanatory notes.

Management's Responsibility for the
Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and
fair presentation of these consolidated financial
statements in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards, and for such internal control
as management determines is necessary to enable
the preparation of consolidated financial statements
that are free from material misstatement, whether
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these
consolidated financial statements based on our
audit. We conducted our audit in accordance with
Standards on Auditing established by the
Indonesian Institute of Certified Public Accountants.
Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit
to obtain reasonable assurance about whether the
consolidated financial statements are free from
material misstatement.

in association with

Maurice Ganda Nainggolan & Rekan

Registered Public Accountants
Uicense : KMK No. 300/KM.1/2017

Cr

CHONG, LIM & PARTNERS LLP

CHARTERED ACCOUNTANTS. SINGAPCRE
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Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur
untuk memperoleh bukti-bukti tentang angka-
angka dan pengungkapan dalam laporan
keuangan konsolidasian. Prosedur yang dipilih
bergantung pada pertimbangan auditor, termasuk
penilaian risiko atas kesalahan penyajian material
dalam laporan keuangan konsolidasian baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.
Dalam melakukan penilaian risiko tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang
relevan dengan penyusunan dan penyajian
laporan keuangan konsolidasian entitas untuk
merancang prosedur audit yang tepat sesuai
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan
pengendalian internal entitas. Suatu audit juga
mencakup pengevaluasian atas ketepatan
kebijakan akuntansi yang digunakan dan
kewajaran estimasi akuntansi yang dibuat oleh
manajemen, serta pengevaluasian atas penyajian
laporan keuangan konsolidasian  secara
keseluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami

peroleh adalah cukup dan tepat untuk
menyediakan suatu basis bagi opini audit kami.
Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan

konsolidasian terlampir menyajikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, posisi keuangan
konsolidasian PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera
Tbk dan entitas anaknya tanggal 31 Desember
2021, serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

Hal Lain

Informasi keuangan PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Tbk (entitas induk) terlampir, yang terdiri
dari laporan posisi keuangan 31 Desember 2021
serta laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain, laporan perubahan ekuitas, dan
laporan arus kas untuk tahun yang berakhir pada
tanggal tersebut, (secara kolektif disebut sebagai
“Informasi Keuangan Entitas Induk®), yang disajikan
sebagai informasi tambahan terhadap laporan
keuangan konsolidasian terlampir, disajikan untuk
tujuan analisis tambahan dan bukan merupakan

bagian dari laporan keuangan konsolidasian
terlampir yang diharuskan menurut Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia. Informasi

Keuangan Entitas Induk merupakan tanggung jawab
manajemen serta dihasilkan dari dan berkaitan
secara langsung dengan catatan akuntansi dan
catatan lainnya yang mendasari yang digunakan
untuk menyusun laporan keuangan konsolidasian
terlampir.

An audit involves performing procedures to obtain
audit evidence about the amounts and disclosures
in the consolidated financial statements. The
procedures selected depend on the auditors
judgment, including the assessment of the risks of
material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity’s
preparation and fair presentation of the
consolidated financial statements in order to design
audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
entity’s internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting
policies used and the reasonableness of accounting
estimates made by management, as well as
evaluating the overall presentation of the
consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying consolidated
financial statements present fairly, in all material
respects, the consolidated financial position of
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk and its
subsidiaries as of December 31, 2021, and their
consolidated financial performance and cash flows
for the year then ended, in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards.

Other Matters

The accompanying financial information of
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk (parent
entity), which comprise the statements of financial
position as of December 31, 2021 and the
statements of profit or loss and other
comprehensive income, statements of changes in
equity, and statements of cash flows for year then
ended, (collectively mentioned as “Parent Entity
Financial Information”), stated as additional
information of consolidated financial statements
attached, presented for purpose of additional
analysis and not part of consolidated financial
statement attached in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards. Parent Entity
Financial Information under responsibility —of
management and resulted or directly associated
with accounting record and other record as basis
and used to amange consolidated financial
statement attached.

-
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Informasi Keuangan Entitas Induk telah menjadi
obyek prosedur audit yang diterapkan dalam audit
atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia. Menurut pendapat
kami, Informasi Keuangan Entitas Induk tersebut
dinyatakan secara wajar dalam semua hal yang
material, sehubungan dengan laporan keuangan
konsolidasian terlampir yang diambil secara
keseluruhan.

Financial Information of Parent Entity has become
the object of audit procedures applied in audits on
aftached consolidated financial statements based
on Audit Standards established by the Indonesian
Public Accountant Institute. In our opinion, the
Parent Entity Financial Information is fairly stated, in
all material respects, in relation to the
accompanying consolidated financial statements
taken as a whole.

M

S—

Maurice Ganda Nainggolan
Nomor Izin Akuntan Publik: AP.0147/
Public Accountant License Number: AP.0147

Jakarta, 23 Maret 2022 / March 23, 2022




PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Tanggal Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
AND ITS SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL
POSITION

As of December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

ASET

ASET LANCAR

Kas dan Bank

Piutang Usaha dari

Pihak Ketiga

Piutang Lain-lain dari

Pihak Berelasi

Uang Muka

Persediaan Aset Real Estat

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Aset Tetap

(Setelah dikurangi akumulasi

penyusutan sebesar Rp 95.025.000

dan Rp 63.350.000
tahun 2021 dan 2020)
Aset Hak - Guna
(Setelah dikurangi akumulasi

penyusutan sebesar Rp 51.751.617

dan Rp 47.779.043
tahun 2021 dan 2020)

Persediaan Aset Real Estat

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

*) Tidak Konsolidasian

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

Catatan/
Notes 2021 2020%
ASSETS
CURRENT ASSETS
4 6.816.720.959 727.017.000 Cash on Hand and in Banks
Trade Accounts Receivable from
5 1.068.891.311 957.658.426 Third Parties
Other Accounts Receivable from
6 145.000.000 3.406.416.781 Retaled Parties
7 17.837.196.761 18.007.282.052 Advances
10 12.722.602, 77.753.213. Real Estat Assets Inventories
98590411370 _100.851,588.228 Total Current Assets
NON-CURRENT ASSETS
Property and Equipments
(Net of accumulated
depreciation of Rp 95,025,000
and Rp 63,350,000
8 31.675.000 63.350.000 in 2021 and 2020)
Right-of-Use Asset
(Net of accumulated
depreciation of Rp 51,751,617
and Rp 47,779,043
9 139.040.038 47.779.044 in 2021 and 2020)
10 155.929.750.000 _155.057.750.000 Real Estat Assets Inventories
156.100.465.038  _155.168.879.044 Total Non-Current Assets

254.690.876.408 _256.020.467.272 TOTAL ASSETS

*) Not Consolidated

The accompanying notes to the consolidated financial

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan statements from an integral part of these consolidated

konsolidasian secara keseluruhan

financial statements

-1-



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

AND ITS SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL

POSITION (Continued)

As of December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full of Rupiah,
unless Otherwise Stated)

Catatan/
Notes 2021 2020%)

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang Usaha kepada
Pihak Ketiga 11 840.461.292 821.296.889
Liabilitas Sewa Jangka Pendek
kepada Pihak Berelasi 15 - 45.558.087
Utang Pajak 12a 2.439.004.915 2.499.485.495
Uang Muka Penjualan 13 - 50.000.000
Beban Akrual 14 292.699.999 839.013.468
Uang Jaminan 16 189.150.254 30.778.300

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas Imbalan Pascakerja 17 110.898.051 82.472.431
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 110.,898.051 82,472,431
JUMLAH LIABILITAS 3.872.214.511 4.368.604.670
EKUITAS
Modal Saham - Nilai nominal
Rp 20 per saham
Modal Dasar 14.000.000.000 saham

Modal Ditempatkan dan Disetor

4.800.016.020 saham di tahun 2021

dan 4.800.000.000 saham

di tahun 2020 18 96.000.320.400  96.000.000.000
Tambahan Modal Disetor 20 152.345.472.933  152.342.589.333
Penghasilan Komprehensif Lain 22 203.828.686 191.724.515
Saldo Laba

Ditentukan Penggunaannya 19 960.000.000 960.000.000

Tidak Ditentukan Penggunaannya 1.063.330.924 2.157.548.754
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk 250.572.952.943 _251.651.862.602
Kepentingan Non-Pengendali 2la 245.708.954 -

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

*) Tidak Konsolidasian

—3.761.316.460 ___4.286.132.230

250.818.661.897

254.690.876.408

251.651.862.602

256.020.467.272

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan

-2-

LIABILITIES AND EQUITY

SHORT TERM LIABILITY
Trade Accounts Payable to
Third Parties

Current Lease Liabilities to
Related Parties

Taxes Payable

Advance from Customers
Accrued Expenses
Deposit Guarantee

Total Short Term Liabilities

LONG TERM LIABILITY
Post-Employment Benefits Obligation

Total Long Term Liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Share Capital - Par Value
Rp 20 per share
Authorized 14,000,000,000 shares
Subscribed and Paid-up-Capital
4,800,016,020 shares in 2021
and 4,800,000,000 shares
in 2020
Additional Paid-in- Capital
Other Comprehensive Income
Retained Earnings
Appropriated
Unappropriated

Equity Attributable to the Owners
of the Parent Entity

Non-Controlling Interests
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

*) Not Consolidated

The accompanying notes to the consolidated financial
statements from an integral part of these consolidated

financial statements



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

DAN ENTITAS ANAK

AND ITS SUBSIDIARY

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir
31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
kecuali Dinyatakan Lain)

LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Years Ended

December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

Catatan/

—Notes

PENJUALAN
BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA BRUTO

Beban Umum dan Administrasi
Beban Pajak Final
Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih

RUGI SEBELUM PAJAK
BEBAN PAJAK
RUGI TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Pos yang tidak akan direklasifikasi
ke laba rugi

Pengukuran kembali Imbalan Pasti

RUGI KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

RUGI TAHUN BERJALAN YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik Entitas Induk

Kepentingan Nonpengendali

JUMLAH

RUGI KOMPREHENSIF

YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Nonpengendali

JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

RUGI PER SAHAM

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

23

24

25
12b
26

21b

27

2021 2020%)

8.974.592.074 3.432.000.000 SALES

(7.503.530.870) __(2.079.899.625) COST OF SALES
1.471.061.204 1.352.100.375 GROSS PROFITS

(2.592.377.549) (2.026.469.887) General and Administrative Expenses
(167.954.545)  (118.200.000) Final Tax Expense
104.762.014 279.690.788 Other Income (Charges) - Net

(1.094.508.876)  (512.878.724) LOSS BEFORE TAX

- - TAXEXPENSE

(1.094.508.876) (512.878.724) LOSS FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified
to profit or loss

12.104.171 24.974.800 Remeasurement on Defined Benefit

COMPREHENSIVE LOSS
(1.082.404.705)  (487.903.924) FOR THE YEAR

LOSS FOR THE
YEAR ATTRIBUTABLE TO:

(1.094.217.830) - Owners of The Parent
(291.046) - Non-Controlling Interest
(1.094.508.876) - TOTAL

COMPREHENSIVE
LOSS ATTRIBUTABLE TO:

(1.082.113.659) - Owners of The Parent
(291.046) - Non-Controlling Interest
TOTAL COMPREHENSIVE
(1.082.404.705) 487.903.924) LOSS FOR THE YEAR
(0,228) (0,107) LOSS PER SHARE

The accompanying notes to the consolidated financial

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan statements from an integral part of these consolidated

konsolidasian secara keseluruhan

financial statements

-3-



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbhk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh, kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk AND ITS SUBSIDIARY
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHAGES IN EQUITY

For the Years Ended December 31, 2021 and 2020
(Expressed in Full of Rupiah, unless Otherwise Stated)

Saldo per 1 Januari 2020 *)

Cadangan Umum

Modal Disetor Melalui Penawaran
Umum Perdana Saham

Jumlah Rugi Komprehensif

Tahun Berjalan

Penerimaan Agio Saham Sehubungan
dengan Penawaran Umum Perdana

Saldo per 31 Desember 2020%)

Pelaksanaan Waran

Kepentingan Non Pengendali dari
akuisisi Entitas Anak

Jumlah Rugi Komprehensif
Tahun Berjalan

Tambahan Modal Disetor dari
Pelaksanaan Waran

Saldo per 31 Desember 2021

*) Tidak Konsolidasian

Ekuitas yang
Modal Tambahan Pengukuran Dapat Diatribusikan
Ditempatkan Modal Kembali Program kepada Pemilik
Dan Disetor/ Disetor/ Imbalan Pasti/ Saldo Laba/ Retained Earnings Entitas Induk/ Kepentingan
Issued Additional Remeasurement Ditentukan Tidak Ditentukan ~ Equity Attributable ~ Nonpengendali/
Catatan/  and paid-up Paid-in- of Defined Penggunaannya/ Penggunaannya/ to The Owners Non-Controlling  Jumlah Ekuitas/
Note Capital Capital Benefit Obligation Appropriated Unappropriated of The Company Interest Total Equity
70.000.000.000  29.004.000.000 166.749.715 700.000.000 2.930.427.478 - - 102.801.177.193
21b - 260.000.000 (260.000.000) - - -
26.000.000.000 - - - - - - 26.000.000.000
- - 24.974.800 - (512.878.724) - - (487.903.924)
20b - 123.338.589.333 - - - - - 123.338.589.333
96.000.000.000  152.342.589.333 191.724.515 960.000.000 2.157.548.754 251.651.862.602 - 251.651.862.602
320.400 - - - 320.400 - 320.400
21b - - - - - 246.000.000 246.000.000
- - 12.104.171 - (1.094.217.830) (1.082.113.659) (291.046)  (1.082.404.705)
20b 2.883.600 - - - 2.883.600 - 2.883.600
96.000.320.400  152.345.472.933 203.828.686 960.000.000 1.063.330.924 250.572.952.943 245.708.954  250.818.661.897

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan

The accompanying notes to the consolidated financial

-4-

statements from an integral part of these consolidated
financial statements

Balance as of January 1, 2020%)

General Reserves

Paid-up Capital Through Initial
Public Offering

Total Comprehensive Loss

for The Year

Proceeds from Shares Premium In
Relation to Initial Public Offering

Balance as of January 31, 2020 *)

Exercise of Warrant

Paid-up Capital Non Controlling
Acquisition of Subsidiaries
Total Comprehensive Loss

for The Year

Additional Paid-in Capital

of Exercise Warrant

Balance as of December 31, 2021

*) Not Consolidated



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir
31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

AND ITS SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

For the Years Ended
December 31, 2021 and 2020
(Expressed in Full of Rupiah,
unless Otherwise Stated)

Catatan/
_Notes 2021 2020%)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM OPERATING
OPERASI ACTIVITIES
Penerimaan Kas dari Pelanggan 7,13,23 8.645.404.644 3.077.141.574 Cash Receipts from Customers
Pembayaran Kas kepada Karyawan 17,25 (1.006.987.950) (965.067.964) Cash Paid to Employees
Pembayaran Kas kepada Pemasok Cash Paid to Suppliers
dan Beban Operasional Lainnya 25 (5.051.916.735) _(155.995.534.414) and Other Operating Expenses
Kas Bersih Diperoleh dari Net Cash Provided by (Used in)
Aktivitas Operasi 2.586.499.959 _(153.883.460.804) Operating Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM INVESTING
INVESTASI ACTIVITIES
Pengembalian (Penambahan) Return (Additional) of Other
Piutang Lain-Lain dari Pihak Berelasi 6 —3500.000.000 ___ (3.500.000.000) Receivable from Related Parties

Kas Bersih Diperoleh dari

(Digunakan untuk) Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Penerimaan atas Agio Saham
Sehubungan dengan:

——3.000.000.000 _(3.500.000.000)

Net Cash Provided by (Used in)
Investing Activities

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES

Proceeds of Shares Premium
In Connection with:

Penawaran Umum Perdana Saham 18 - 130.000.000.000 Initial Public Offering
Pelaksanaan Waran 20 2.883.600 - Exercise of Warrant
Penerimaan Setoran Modal Saham Paid-Up Capital
Penawaran umum perdana Saham 18 26.000.000.000 Initial Public Offering
Pelakasanaan Waran 20 320.400 Exercise of Warrant

Pembayaran Liabilitas Sewa
kepada Pihak Berelasi

Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivitas Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH
KAS DAN BANK

SALDO KAS DAN BANK

- (50.000.000

3.204.000 _152.950.000.000

6.089.703.959 (1.433.460.804)

Payment of Lease Liabilities
to Related Parties

Net Cash Provided by
Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE)
IN CASH ON HAND AND IN BANKS

CASH ON HAND AND IN BANKS

AWAL TAHUN 727.017.000 2.160.477.804 AT BEGINNING OF THE YEAR
SALDO KAS DAN BANK CASH ON HAND AND IN BANKS
AKHIR TAHUN .816.720. 727.017.000 AT END OF YEAR

*) Tidak Konsolidasian

*) Not Consolidated

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan

The accompanying notes to the consolidated financial
statements from an integral part of these consolidated
financial statements

-5-



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

Serta Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir

Pada Tanggal Tersebut

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2021 and 2020

And For The Years

Then Ended

(Expressed in Full Amount of Rupiah,
unless Otherwise Stated)

1. UMUM
l.a. Pendirian dan Informasi Umum

PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk
(“Perusahaan”) semula didirikan dengan
nama PT Firman Mercu Alam Film
berdasarkan Akta No. 26, tanggal 05 Juni
1987 yang dibuat di hadapan Notaris Susanti,
S.H., Notaris di Surabaya. Akta pendirian ini
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman
Republik Indonesia berdasarkan Nomor
Pendaftaran C2-8210 HT.01.01.TH 87, tahun
1988, tanggal 12 Januari 1988.

Anggaran Dasar Perusahaan telah
mengalami perubahan beberapa kali, terakhir
berdasarkan Akta No. 12, tanggal 28 Juni
2021 yang dibuat di hadapan Notaris Dr.
Susanti, S.H., M.Kn., Notaris di Kabupaten
Sidoarjo. Akta Perubahan Anggaran Dasar ini
telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-
AH.01.03-0392775 Tahun 2021, tanggal
22 Juni 2021.

Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar
Perusahaan, ruang lingkup utama kegiatan
Perusahaan adalah bidang real estat.

Cakupan usaha meliputi; usaha pembelian,
penjualan, persewaan, dan pengoperasian
real estat baik yang dimiliki sendiri ataupun
disewa, seperti bangunan apartemen,
bangunan tempat tinggal dan bangunan
bukan tempat tinggal (tempat pameran,
fasilitas penyimpanan pribadi, mall, pusat
perbelanjaan dan lainnya), serta penyediaan
rumah dan flat atau apartemen dengan atau
tanpa perabotan untuk digunakan secara
permanen, baik dalam bulanan atau tahunan.
Termasuk  kegiatan  penjualan  tanah,
pengembangan gedung untuk dioperasikan
sendiri  (untuk penyewaan ruang-ruang
gedung tersebut), pembagian real estat
menjadi tanah kapling tanpa pengembangan
lahan dan pengoperasian kawasan tempat
tinggal untuk rumah yang bisa dipindah-
pindah.

1. GENERAL

1.a. Establishment and General Information

PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thk
(The Company) was established dated June
5, 1987 based on Notarial Deed No. 26 of
Susanti, S.H., Notary in Surabaya, with the
former name PT Firman Mercu Alam Film.
The Deed of Establishment was approved by
the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia through Decision Letter No. C2-
8210 HT.01.01.TH 87. Year 1988 dated
January 12, 1988.

The Company'’s Articles of Association have
been amended several times, most recently
by Deed No. 12, dated June 28, 2021 of Dr.
Susanti, S.H., M.KN, Notary in Sidoarjo. The
amendment was approved by the Minister of
Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia through Decision
Letter No. AHU-AH.01.03-0392775, Year
2021, dated June 22, 2021.

In accordance with Article 3 of the
Company’s Articles of Association, scope of
main activities of the Company is real estate.

The scope of business includes; the buying,
selling, leasing, and operation of real estate
either owned by themselves or rented, such
as apartment buildings, residential buildings
and non-residential buildings (exhibition
grounds, private storage facilities, malls,
shopping centers and other), as well as the
provision of houses and flats or apartments
with or without furniture for permanent use,
either in monthly or yearly. Including land
sales activities, development of buildings to
operate themselves (for the rental of the
building rooms), the division of real estate
into a shops landplots land without the
development of land and the operation of
residential areas for home that can move.



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
(Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

Serta Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir

Pada Tanggal Tersebut

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
(Continued)

As of December 31, 2021 and 2020

And For The Years

Then Ended

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

Pada saat ini kegiatan utama Perusahaan
adalah menjalankan usaha dalam bidang real
estate yaitu membangun pergudangan
dengan proyek “Pergudangan Bumi Benowo”

di Surabaya. Perusahaan berdomisili

Surabaya, JI. W.R. Supratman 19,
Kecamatan Tegal Sari, Kelurahan

DR. Sutomo.

1.b. Susunan Dewan Komisaris dan Direksi

Berdasarkan Akta No. 10 tanggal
30 September 2019, yang dibuat dihadapan
Notaris Yafizar, S.H., Notaris di Tangerang,
susunan Anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perusahaan untuk tahun 2021 dan

2020 adalah sebagai berikut:

At this time the company's main activity is to
conduct business in the field of real estate
building warehouse with the project
"Pergudangan Bumi Benowo" in Surabaya.
The company is domiciled in Surabaya at
J. W.R. Supratman 19, Tegal Sari,
DR. Sutomo.

1.b. The Composition of Board of
Commisioners and Directors

Based on Notarial Deed No. 10 of Yafizar,
S.H., Notary in Tangerang as of September
30, 2019, the composition Board of
Commisioners and Directors as of 2021 and
2020, are as follows:

31 Desember 2021 dan 2020/
31 December 2021 and 2020

Dewan Komisaris
Komisaris Utama

Komisaris Independen

Dewan Direksi
Direktur Utama
Direktur Keuangan
Direktur IT dan
Pengembangan Bisnis

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Thbk
No.  002/SK.DIRKOM/X1/2019 tanggal
26 November 2019, Perusahaan mengangkat
Andrew  Djauhari sebagai  Sekretaris
Perusahaan, efektif sejak tanggal Surat

Keputusan Direksi tersebut.

Berdasarkan Surat

Komite Audit sebagai berikut:

Komite Audit
Ketua Komite Audit
Anggota Komite Audit

. Budi Kasan Besari Adinagoro
Komisaris : Edy Suryanto Sulistyo
Alexander . Independent Commissioner

Felix Soesanto
Alberta Soesanto

Pemberitahuan
Perubahan  Komite  Audit Perseroan
No. 023/CS/BBSS/VIII/2020 yang efektif
pada tanggal 14 Agustus 2020, susunan

Board of Commissioners
President Commissioner
Commissioner

Board of Directors

President Director

Finance Director

IT and Business Development

Purwasis Mahendro . Director

Based on the Decision Letter of Directors of
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk
No. 002/SK.DIRKOM/X1/2019 dated
November 26, 2019, The Company’s
appoints Andrew Djauhari as the Corporate
Secretary, effective from the date of the
Decision Letter of Directors.

Based on the document of a Change of Audit
Committee effective on August 14, 2020, the
composition of Audit Committee are as
follows:

Audit Committe

Alexander : Chairman of the Audit
Harris Manurung

Audit Committee Members

Harianto Wijaya

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk

No. 003/SK.DIRKOM/XI1/2019 tanggal

26 November 2019, susunan Komite

Nominasi dan Remunerasi sebagai berikut:

Based on the Decision Letter of Directors
of PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera
Tbk No. 003/SK.DIRKOM/XI/2019 dated
November 26, 2019, the composition of
Nomination and Remuneration Committee
are as follows:
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
(Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

Serta Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir

Pada Tanggal Tersebut

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
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PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
(Continued)

As of December 31, 2021 and 2020

And For The Years

Then Ended

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

1.c.

Komite Nominasi
dan Remunerasi

Ketua Komite Nominasi dan

Remunerasi

Anggota Komite Nominasi dan

Remunerasi

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi

PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk
No.  004/SK.DIRKOM/XI1/2019 tanggal
26 November 2019, Perusahaan mengangkat
Lorensius Robby Astayasa sebagai Unit Audit

Internal, efektif sejak tanggal Surat
Keputusan Direksi tersebut.
Manajemen Kunci Perusahaan meliputi

jabatan Direktur Utama, Direktur Keuangan,
Direktur IT dan Pengembangan Bisnis.

Jumlah karyawan tetap Perusahaan per
31 Desember 2021 dan 2020 masing-masing
sebanyak 11 dan 14 orang (Tidak Diaudit).

Perusahaan tergabung dalam kelompok
usaha Agung Alam Anugrah dengan
PT Agung Alam Anugrah sebagai pemegang
saham utama. Perusahaan Induk terakhir
adalah PT Agung Alam Anugrah.

Entitas Anak

Rincian entitas anak Grup pada akhir periode
pelaporan adalah sebagai berikut:

Alexander
Edy Suryanto Sulistyo
Budiono Wisanto

Nomination
and Remuneration Commitee

Chairman of the Nomination and
Remuneration Committe

Nomination and Remuneration
Committee Members

Based on the Decision Letter of Directors of
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk
No. 004/SK.DIRKOM/XI1/2019 dated
November 26, 2019, The Company’s
appoints Robby Astayasa as the Internal
Audit Unit, effective from the date of the
Decision Letter of Directors.

The Key Management of the Company
includes the position of President Director,
Finance Director, IT and Business
Development Director.

The Company had total number permanent
employees as of December 31, 2020 and
2019 of 11 and 14, respectively (Unaudited).

The Company incorporated in Agung Alam
Anugrah Business Company with
PT Agung Alam Anugrah as the main
shareholder. Current Parent Company is
PT Agung Alam Anugrah.

1.c. Subsidiary

Details of the Group’s subsidiary at the end
of the reporting period are as follows:

Jumlah Aset Tahun
Sebelum Persentase Operasional
Eliminasi/ Kepemilikan/ Komersial/
Total assets Percentage of Start of
Entitas Anak/ Domisili/ Before Ownership Commercial
Subsidiary Domicile Elimination 2020 Operations
PT Handyman Distribusi Indonesia Surabaya Rp 501.008.444 51% Pra Operasi/Pre Operating
PT Handyman Distribusi Indonesia PT Handyman Distribusi Indonesia
Berdasarkan Akta Nomor 06 tanggal Based on the Deed No. 06 dated October 21,

21 Oktober 2021 dari Paramita Caesarina,
S.H.,, M.Kn, Perusahaan membentuk
PT Handyman Distribusi Indonesia. Akta
tersebut telah disetujui oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam Surat Keputusannya No. AHU-
0193949.AH.01.11 Tahun 2021 tanggal
5 November 2021 dengan nilai setoran modal
Rp 254.000.000.

2021 from Paramita Caesarina, S.H., M.Kn,
the Company formed PT Handyman
Distribusi Indonesia. The deed has been
approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia in his
Decree No. AHU-0193949.AH.01.11 Year
2021 dated November 05, 2021, with a paid
in capital of Rp 254,000,000.
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And For The Years

Then Ended
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1.d.

l.e.

Penawaran Umum Saham Perusahaan

Pada tanggal 3 Maret 2020 Perusahaan
memperoleh pernyataan efektif dari Ketua
Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) dengan suratnya No. S-107/D.04/202
untuk melakukan penawaran umum perdana
1.300.000.000 saham kepada masyarakat.
Pada tanggal 26 November 2019, saham
tersebut telah dicatatkan pada Bursa Efek
Indonesia.

Pada tanggal 31 Desember 2021 saham
Perusahaan sejumlah 4.800.016.020 dan
pada 31 Desember 2020 saham Perusahaan
sejumlah 4.800.000.000 telah dicatatkan
pada Bursa Efek Indonesia.

Perubahan Struktur Permodalan

Kegiatan Perusahaan yang mempengaruhi
efek yang diterbitkan sejak tanggal
penawaran umum perdana sampai dengan
tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai
berikut:

Tindakan/Action

1f.

Penawaran umum perdana saham dengan
nilai nominal Rp 20 / Initial public offering of
shares with par value of Rp 20

Pelaksanaan Waran dengan nilai nominal
Rp 20 / Exercise of Warrant With Par Value

Penyelesaian Laporan Keuangan

Manajemen  bertanggung jawab atas
penyusunan dan penyajian laporan keuangan
ini yang telah diselesaikan dan disetujui untuk
diterbitkan oleh Direksi pada 23 Maret 2022.

1.d. The Company’s Public Offering of Shares

On March 3, 2020, the Company obtained an
effective statement from the Chairman of the
Board of Commissioners of the Financial
Services Authority (OJK) with his letter No. S-
107/D.04/202 to make an initial public
offering of 1,300,000,000 shares to the
public. As of November 26, 2019 the stock
has been listed on the Indonesian Stock
Exchange.

As of December 31, 2021, all of the
Company’s shares totalling to 4,800,016,020
and as of December 31, 2020, all of the
Company’s shares totalling to 4,800,000,000
are listed on the Indonesia Stock Exchange.

1.e. Changers In Capital Structure

The Company'’s corporate actions that affect
the number of shares issued from the date of
its initial public offering up to 31 December
2021 are as follows:

Tambahan saham beredar setelah
transaksi/ Additional shares

Tahun/Year issued after the transaction
2019 1.300.000.000
2021 16.020

1.f. Financial Statement Completion

Management is responsible for the
preparation and presentation of these
financial statements which have been
completed and approved for publication by
the Board of Directors on March 23, 2022.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

2.a.

2.b.

Pernyataan Kepatuhan

Laporan Keuangan Konsolidasian Grup
disusun dan disajikan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia
yang meliputi  Pernyataan  Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) dan
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(ISAK) yang diterbitkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan - lkatan Akuntan
Indonesia (DSAK-IAI), dan peraturan pasar
modal antara lain Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan/Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan (OJK/Bapepam-
LK) No. VII.G.7 tentang Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan
Konsolidasian Emiten atau Perusahaan
Publik.

Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan Keuangan Konsolidasian Grup,

kecuali laporan arus kas, disusun
berdasarkan konsep akrual dengan
menggunakan konsep biaya historis,
kecuali seperti yang disebutkan dalam
catatan atas laporan keuangan yang
relevan.

Laporan arus kas konsolidasian disajikan
dengan metode langsung, menyajikan
penerimaan dan pengeluaran kas dan
setara kas yang diklasifikasikan sebagai
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

Mata uang pelaporan yang digunakan
dalam laporan keuangan konsolidasian
adalah Rupiah yang merupakan mata uang
fungsional Grup. Seluruh angka dalam
laporan keuangan ini disajikan dalam
Rupiah penuh, kecuali bila dinyatakan lain.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES

2.a. Statement of Compliance

The Consolidated Financial Statements of
the Group are prepared and stated in
accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards which include the
PSAK and ISAK issued by the Financial
Accounting Standard Board - Institute of
Indonesian Chartered Accountants (DSAK-
IAl), and capital market regulation including
the Regulation of Financial Services
Authority/Capital Market and Supervisory
Board of Financial Institution
(OJK/Bapepam-LK) No. VIII.G.7 regarding
Presentation and Disclosure of
Consolidated Financial Statements of the
Issuer or Public Company.

2.b. Basis of Preparation of the Financial

Statements

The Consolidated Financial Statements of
the Group, except for the statement of cash
flows, are prepared on the accrual basis
using the historical cost concept of
accounting, except as disclosed in the
relevant notes to the financial statements.

The consolidated statement of cash flows is
prepared using the direct method, presents
receipts and disbursements of cash and
cash equivalents by classifying into
operating, investing and financing activities.

The reporting currency used in the
consolidated financial statements is Rupiah
which is the Group’s functional currency.
Figures in the financial statements are
presented in full of Rupiah, unless otherwise
stated.
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2.Cc.

Amandemen dan
Pernyataan Standar
Keuangan (PSAK)

Penyesuian
Akuntansi

Amandemen dan Penyesuaian PSAK
yang Berlaku Efektif 1 Januari 2021

Penerapan dari amendemen dan
penyesuaian standar yang berlaku efektif
mulai 1 Januari 2021, yang relevan bagi
Perusahaan, namun tidak menimbulkan
perubahan substansial terhadap kebijakan
akuntansi Perusahaan dan tidak memiliki
efek yang material atas jumlah yang
dilaporkan atas tahun berjalan atau tahun
sebelumnya adalah sebagai berikut:

e Amandemen PSAK 71, PSAK 55,
PSAK 60, PSAK 62 dan PSAK 73
tentang reformasi acuan suku bunga
(tahap 2).

¢ Amandemen PSAK 73, “Sewa” tentang
konsesi sewa terkait Covid-19 setelah
30 Juni 2021.

e Penyesuaian tahunan dan amandemen

PSAK 1, “Penyajian Laporan
Keuangan”.
e Penyesuaian tahunan PSAK 48,

“Penurunan Nilai Aset” dan PSAK 13,
“Properti Investasi”.

Amandemen dan Penyesuaian PSAK
yang Berlaku Efektif 1 Januari 2022

¢ Amandemen PSAK 57, “Provisi,
Liabilitas  Kontinjensi, dan  Aset
Kontinjensi” tentang kontrak
memberatkan - biaya memenuhi
kontrak.

e Penyesuaian tahunan PSAK 71,
“Instrumen Keuangan”.

e Penyesuaian tahunan PSAK 73,

“Sewa”.

Amandemen dan Penyesuaian PSAK
yang Berlaku Efektif 1 Januari 2023

e Amandemen PSAK 16, “Aset Tetap”,
tentang hasil sebelum penggunaan
yang diintensikan.

e Amandemen PSAK 1, “Penyajian
Laporan Keuangan” tentang klasifikasi
liabilitas.
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2.Cc.

Amendments and Improvements
Statements of Financial Accounting
Standards (PSAK)

Amendments and Improvements PSAK
Effective January 1, 2021

The adoption of these amendment and
improvement standards that are effective
beginning January 1, 2021, which are
relevant to the Company, but did not result
in substantial changes to the Company’s
accounting policies and had no material
effect on the amounts reported for the
current or prior financial year are as follows:

. Amendments of PSAK 71, PSAK 55,
PSAK 60, PSAK 62 and PSAK 73
regarding interest rate benchmark
reform (phase 2).

. Amendment of PSAK 73, “Leases”
regarding Covid-19 related lease
concession after June 30, 2021.

. Annual improvement and amendment
of PSAK 1, “Presentation of Financial
Statements”.,

. Annual improvement of PSAK 48,
“Impairment of Assets” and PSAK 13,
“Investment Properties”.

Amendments and Improvements PSAK
Effective January 1, 2022

° Amendment of PSAK 57, “Provisions,
Contingent Liabilities, and Contingent
Assets” regarding onerous contracts —
cost of fulfilling contracts.

. Annual Improvement of PSAK 71,
“Financial Instruments”.

. Annual Improvement of PSAK 73,
“Leases”.

Amendments and Improvements PSAK
Effective January 1, 2023

. Amendment of PSAK 16, “Fixed
Assets”, regarding proceeds before
intended use.

. Amendment of PSAK 1, “Presentation
of Financial Statements” regarding
classification of liabilities.
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2.d.

¢ Amandemen PSAK 1 dan PSAK 25,
tentang definisi estimasi akuntansi.

¢ Amandemen PSAK 46, “Pajak
Penghasilan” tentang aset dan
kewajiban yang timbul dari transaksi
tunggal.

Dasar Konsolidasian

Pada saat tanggal otorisasi laporan

keuangan konsolidasian, Grup sedang
mempelajari dampak yang mungkin timbul
dari penerapan standar baru dan
amendemen tersebut pada laporan
keuangan konsolidasian.

Laporan keuangan konsolidasian
menggabungkan laporan keuangan
Perusahaan dan entitas yang dikendalikan
oleh Perusahaan. Pengendalian tercapai
dimana Perusahaan memiliki kekuasaan
atas investee; eksposur atau hak atas imbal
hasil variabel dari keterlibatannya dengan
investee; dan kemampuan untuk
menggunakan kekuasaannya atas investee
untuk mempengaruhi jumlah imbal hasil
investor.

Perusahaan menilai kembali apakah entitas
tersebut adalah investee jika fakta dan
keadaan yang mengindikasikan adanya
perubahan terhadap satu atau lebih dari tiga
elemen pengendalian yang disebutkan di
atas.

Ketika Perusahaan memiliki kurang dari hak
suara mayoritas di-investee, ia memiliki
kekuasaan atas investee ketika hak suara
investor  cukup  untuk  memberinya
kemampuan praktis untuk mengarahkan
aktivitas relevan secara sepihak.
Perusahaan mempertimbangkan seluruh
fakta dan keadaan yang relevan dalam
menilai apakah hak suara Perusahaan
cukup untuk memberikan Perusahaan
kekuasaan, termasuk:

(i) ukuran kepemilikan hak suara
Perusahaan relatif terhadap ukuran dan
penyebaran kepemilikan pemilik hak suara
lain; (ii) hak suara potensial yang dimiliki
oleh Perusahaan, pemegang suara lain atau
pihak lain;
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. Amendments of PSAK 1 and PSAK
25, regarding definition of accounting
estimates.

o Amendment of PSAK 46, “Income
Taxes” regarding assets and liabilities
arising from a single transaction.

2.d. Basis of Consolidation

As at the authorisation date of these
consolidated financial statements, the
Group is evaluating the potential impact of
the implementation of these new and
amendment accounting standards to the
consolidated financial statements.

The consolidated financial statements
incorporate the financial statements of the
Company and entities (including structured
entities) controlled by the Company and its
subsidiaries. Control is achieved where the
Company has the power over the investee;
is exposed, or has rights, to variable returns
from its involvement with the investee; and
has the ability to use its power to affect its
returns.

The Company reassess whether or not it
controls an investee if facts and
circumstances indicate that there are
changes to one or more of the three
elements of n control listed above.

When the Company has less than a majority
of the voting rights of an investee, it has
power over the investee when the voting
rights are sufficient to give it the practical
ability to direct the relevant activities of the
investee unilaterally. The Company
considers all  relevant facts and
circumstances in assessing whether or not
the Company’s voting rights in an investee
are sufficient to give it power, including:

(i) the size of the Company’s holding of
voting rights relative to the size and
dispersion of holding of the other vote
holders; (ii) potential voting rights held by
the Company, other vote holders or other
parties;
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(i) hak yang timbul dari pengaturan
kontraktual lain; dan (iv) setiap fakta dan
keadaan tambahan apapun
mengindikasikan  bahwa  Perusahaan
memiliki, atau tidak memiliki, kemampuan
kini untuk mengarahkan aktivitas yang
relevan pada saat keputusan perlu dibuat,
termasuk pola suara pemilikan dalam RUPS
sebelumnya.

Konsolidasi entitas anak dimulai ketika Grup
memperoleh pengendalian atas entitas
anak dan akan dihentikan ketika Grup
kehilangan pengendalian pada entitas anak.
Secara khusus, pendapatan dan beban
entitas anak diakuisisi atau dijual selama
tahun berjalan termasuk dalam laporan laba
rugi  konsolidasian dan penghasilan
komprehensif lain dari tanggal diperolehnya
pengendalian Grup sampai tanggal ketika
Grup berhenti untuk mengendalikan entitas
anak.

Laba rugi dan setiap komponen penghasilan
komprehensif lain diatsikan kepada pemilik
entitas induk dan untuk kepentingan
nonpengendali. Grup juga mengatsikan
total laba komprehensif entitas anak kepada
pemilik entitas induk dan kepentingan
nonpengendali meskipun hal tersebut
mengakibatkan kepentingan nonpengendali
memiliki saldo defisit.

Jika diperlukan, penyesuaian dapat
dilakukan terhadap laporan keuangan
entitas anak agar kebijakan akuntansi yang
digunakan sesuai dengan kebijakan
akuntansi yang digunakan oleh Grup.

Seluruh aset dan liabilitas dalam intra
kelompok usaha, ekuitas, pendapatan,
biaya dan arus kas yang berkaitan dengan
transaksi dalam kelompok usaha dieliminasi
secara penuh pada saat konsolidasian.

Kepentingan nonpengendali pada entitas
anak diidentifikasi secara terpisah dan
disajikan dalam ekuitas. Kepentingan
nonpengendali pemegang saham awalnya
diukur baik pada nilai wajar ataupun pada
proporsi pemilikan kepentingan
nonpengendali dari nilai wajar aset neto
yang dapat diidentifikasi dari pihak yang
diakuisisi.
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(i) rights arising from other contractual
arrangements; and (iv) any additional facts
and circumstances that indicate that the
Company has, or does not have, the current
ability to direct the relevant activities at the
time that decisions need to be made,
including voting patterns at previous
shareholders’ meetings.

Consolidation of a subsidiary begins when
the Group obtains control over the
subsidiary and ceases when the Group
loses control of the subsidiary. Specifically,
income and expense of a subsidiary
acquired or disposed of during the year are
included in the consolidated statement of
profit or loss and other comprehensive
income from the date the Group gains
control until the date when the Group
ceases to control the subsidiary.

Profit or loss and each component of other
comprehensive income are attted to the
owners of the Group and to the
noncontrolling interest. Total
comprehensive income of subsidiaries is
attted to the owners of the Company and the
non-controlling interest even if this results in
the non-controlling interest having a deficit
balance.

When necessary, adjustments are made to
the financial statements of subsidiaries to
bring their accounting policies in line with
the Group’s accounting policies.

All intragroup assets and liabilities, equity,
income, expenses and cash flows relating to
transactions between members of the
Group are eliminated in full on
consolidation.

Non-controlling interests in subsidiaries are
identified separately and presented within
equity. The interest of non-controlling
shareholders maybe initially measured
either at fair value or at the non-controlling
interests’ proportionate share of the
recognized amounts of the fair value of the
acquiree’s identifiable net asset.
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Pilihan pengukuran dilakukan pada akuisisi
dengan dasar akuisisi. Setelah akuisisi,
jumlah tercatat kepentingan nonpengendali
adalah jumlah kepemilikan pada pengakuan
awal ditambah bagian kepentingan
nonpengendali dari perubahan selanjutnya
dalam  ekuitas. Seluruh laba rugi
komprehensif diatsikan pada kepentingan
nonpengendali bahkan jika hal ini
mengakibatkan kepentingan nonpengendali
mempunyai saldo defisit.

Perubahan dalam bagian kepemilikan Grup
pada entitas anak yang tidak
mengakibatkan hilangnya pengendalian
dicatat sebagai transaksi ekuitas. Nilai
tercatat kepentingan Grup dan kepentingan
nonpengendali disesuaikan untuk
mencerminkan perubahan bagian
kepemilikannya atas entitas anak. Setiap
perbedaan antara jumlah kepentingan
nonpengendali disesuaikan dan nilai wajar
imbalan yang diberikan atau diterima diakui
secara langsung dalam ekuitas dan
diatsikan pada pemilik entitas induk.

Ketika Grup kehilangan pengendalian pada
entitas anak, keuntungan atau kerugian
diakui dalam laba rugi dan dihitung sebagai
perbedaan antara (i) agregat nilai wajar
pembayaran yang diterima dan nilai wajar
sisa kepemilikan (retained interest) dan (ii)
jumlah tercatat sebelumnya dari aset
(termasuk goodwill), dan liabilitas dari
entitas anak dan setiap kepentingan
nonpengendali.

Seluruh jumlah yang diakui sebelumnya
dalam penghasilan komprehensif lain yang
terkait dengan entitas anak yang dicatat
seolah-olah Grup telah melepaskan secara
langsung aset atau liabilitas terkait entitas
anak (yaitu direklasifikasi ke laba rugi atau
ditransfer ke kategori lain dari ekuitas
sebagaimana ditentukan/diizinkan oleh
standar akuntansi yang berlaku).
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The choice of measurement is made on
acquisition by acquisition basis.
Subsequent to acquisition, the carrying
amount of non-controlling interests is the
amount of those interests at initial
recognition plus non-controlling interests’
share of subsequent changes in equity.
Total comprehensive income of subsidiaries
is attted to the owners of the Company and
to the non-controlling interests even if this
results in the non-controlling interests
having deficit balance.

Changes in the Group’s ownership interest
in existing subsidiaries that do not result in
the Group losing control over the
subsidiaries are accounted for as equity
transactions. The carrying amounts of the
Group’s interest and the non-controlling
interest are adjusted to reflect the changes
in their relative interest in the subsidiaries.
Any difference between the amount by
which the non-controlling interest are
adjusted and the fair value of the
consideration paid or received is recognized
directly in equity and attted to owners of the
Company.

When the Group losses control of a
subsidiary, a gain or loss is recognized in
profit or loss and is calculated as the
difference between (i) the aggregate of the
fair value of the consideration received and
the fair value of any retained interest and (ii)
the previous carrying amount of the assets
(including goodwill), and liabilities of the
subsidiary and any non-controlling interest.

All amounts previously recognized in other
comprehensive income in relation to that
subsidiary are accounted for as if the Group
had directly disposed of the related assets
or liabilties of the subsidiary (i.e.
reclassified to profit or loss or transferred to
another category of equity as
specified/permitted by applicable
accounting standards).
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Nilai wajar setiap sisa investasi pada entitas
anak terdahulu pada tanggal hilangnya
pengendalian dianggap sebagai nilai wajar
pada saat pengakuan awal untuk akuntansi
berikutnya dalam PSAK 55, Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran
atau, ketika berlaku, biaya perolehan pada
saat pengakuan awal dari investasi pada
entitas asosiasi atau ventura bersama.

2.e. Kombinasi Bisnis

Akuisisi bisnis dicatat dengan
menggunakan metode akuisisi. Imbalan
yang dialihkan dalam suatu kombinasi
bisnis diukur pada nilai wajar, yang dihitung
sebagai hasil penjumlahan dari nilai wajar
tanggal akuisisi atas seluruh aset yang
dialihkan oleh Grup, liabilitas yang diakui
oleh Grup kepada pemilik sebelumnya dari
pihak yang diakuisisi dan kepentingan
ekuitas yang diterbitkan oleh Grup dalam
pertukaran pengendalian dari pihak yang
diakuisisi. Biaya-biaya terkait akuisisi diakui
di dalam laba rugi pada saat terjadinya.

Pada tanggal akuisisi, aset teridentifikasi
yang diperoleh dan liabilitas yang diambil
alih diakui pada nilai wajar kecuali untuk
aset dan liabilitas tertentu yang diukur
sesuai dengan standar yang relevan.

Goodwill diukur sebagai selisih lebih dari
nilai gabungan dari imbalan yang dialihkan,
jumlah setiap kepentingan nonpengendali
pada pihak diakuisisi dan nilai wajar pada
tanggal akuisisi kepentingan ekuitas yang
sebelumnya dimiliki oleh pihak pengakuisisi
pada pihak diakuisisi (jika ada) atas jumlah
neto dari aset teridentifikasi yang diperoleh
dan liabilitas yang diambil alih pada tanggal
akuisisi.

Jika, setelah penilaian kembali, jumlah neto
dari aset teridentifikasi yang diperoleh dan
liabilitas yang diambil alih pada tanggal
akuisisi melebihi jumlah imbalan yang
dialihkan, jumlah dari setiap kepentingan
nonpengendali pada pihak diakuisisi dan
nilai  wajar pada tanggal akuisisi
kepentingan ekuitas yang sebelumnya
dimiliki oleh pihak pengakuisisi pada pihak
diakuisisi (jika ada), selisih lebih diakui
segera dalam laba rugi sebagai pembelian
dengan diskon.
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2.e.

The fair value of any investment retained in
the former subsidiary at the date when
control is lost is regarded as the fair value
on initial recognition for subsequent
accounting under PSAK 55, Financial
Instruments: Recognition and Measurement
or, when applicable, the cost on initial
recognition of an investment in an associate
or a jointly controlled entity.

Business Combinations

Acquisitions of businesses are accounted
for using the acquisition method. The
consideration transferred in a business
combination is measured at fair value,
which is calculated as the sum of the
acquisition-date fair values of the assets
transferred by the Group, liabilities incurred
by the Group to the former owners of the
acquiree, and the equity interests issued by
the Group in exchange for control of the
acquiree. Acquisition-related costs are
recognized in profit or loss as incurred.

At the acquisition date, the identifiable
assets acquired and the liabilities assumed
are recognized at their fair value except for
certain assets and liabilities that are
measured in accordance with the relevant
standards.

Goodwill is measured as the excess of the
sum of the consideration transferred, the
amount of any non-controlling interests in
the acquiree, and the fair value of the
acquirer’s previously held equity interest in
the acquire (if any) over the net of the
acquisition-date amounts of the identifiable
assets acquired and the liabilities assumed.

If, after the reassessment, the net of the
acquisition date amounts of the identifiable
assets acquired and liabilities assumed
exceeds the sum of the consideration
transferred, the amount of any non-
controlling interests in the acquiree and the
fair value of the acquirer’s previously held
interest in the acquiree (if any), the excess
is recognized immediately in profit or loss as
a bargain purchase option.
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Kepentingan nonpengendali yang
menyajikan  bagian kepemilikan dan
memberikan mereka hak atas bagian
proposional dari aset neto entitas dalam hal
terjadi likuidasi pada awalnya diukur baik
pada nilai wajar ataupun pada bagian
proporsional  kepemilikan  kepentingan
nonpengendali atas aset neto teridentifikasi
dari pihak yang diakuisisi.

Pilihan dasar pengukuran dilakukan atas
dasar transaksi. Kepentingan
nonpengendali jenis lain diukur pada nilai
wajar atau, jika berlaku, pada dasar
pengukuran lain yang ditentukan oleh
standar akuntansi lain.

Bila imbalan yang dialihkan oleh Grup
dalam suatu kombinasi bisnis termasuk aset
atau liabilitas yang berasal dari pengaturan
imbalan kontinjen (contingent consideration
arrangement), imbalan kontinjen tersebut
diukur pada nilai wajar pada tanggal akuisisi
dan termasuk sebagai bagian dari imbalan
yang dialihkan dalam suatu kombinasi
bisnis.

Perubahan dalam nilai wajar atas imbalan
kontinjen yang memenuhi syarat sebagai
penyesuaian periode pengukuran
disesuaikan secara retrospektif, dengan
penyesuaian terkait terhadap goodwill.
Penyesuaian periode pengukuran adalah
penyesuaian yang berasal dari informasi
tambahan yang diperoleh selama periode
pengukuran (yang tidak melebihi satu tahun
sejak tanggal akuisisi) tentang fakta-fakta
dan kondisi yang ada pada tanggal akuisisi.

Perubahan selanjutnya dalam nilai wajar
atas imbalan kontinjen yang tidak
memenuhi syarat sebagai penyesuaian
periode pengukuran tergantung pada
bagaimana imbalan kontinjen tersebut
diklasifikasikan. Imbalan kontinjen yang
diklasifikasikan sebagai ekuitas tidak diukur
kembali pada tanggal sesudah tanggal
pelaporan dan penyelesaian selanjutnya
dicatat dalam ekuitas. Imbalan kontinjen
yang diklasifikasikan sebagai aset atau
liabilitas diukur setelah tanggal pelaporan
sesuai dengan standar akuntansi yang
relevan dengan mengakui keuntungan atau
kerugian terkait dalam laba rugi atau dalam
penghasilan komprehensif lain (OCI).
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Non-controlling interests that are present
ownership interests and entitle their holders
to aproportionate share of the entity’s net
assets in the event of liquidation may be
initially measured either at fair value or at
the non-controlling interests’ proportionate
share of the acquiree’s identifiable net
assets.

The choice of measurement basis is made
on a transaction-by transaction basis. Other
types of non-controlling interests are
measured at fair value or, when applicable,
on the basis specified in another accounting
standard.

When the consideration transferred by the
Group in a business combination includes
assets or liabilities resulting from a
contingent consideration arrangement, the
contingent consideration is measured at its
acquisition-date fair value and included as
part of the consideration transferred in a
business combination.

Changes in the fair value of the contingent
consideration that qualify as measurement
period adjustments are adjusted
retrospectively, with corresponding
adjustments against goodwill.
Measurement period adjustments are
adjustments that arise from additional
information obtained during the
measurement period (which cannot exceed
one year from the acquisition date) about
facts and circumstances that existed at the
acquisition date.

Subsequent changes in fair value of
contingent consideration that do not qualify
as measurement period adjustments
depends on how the contingent
consideration is classified. Contingent
consideration that is classified as equity is
not remeasured at subsequent reporting
dates and its subsequent settlement is
accounted for within equity. Contingent
consideration that is classified as an asset
or liability is remeasured subsequent to
reporting dates in accordance relevant
accounting standards recognized gain or
loss related in profit or loss or in other
comprehensive income (OCI).
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Bila suatu kombinasi bisnis dilakukan
secara bertahap, kepemilikan terdahulu
Grup atas pihak terakuisisi diukur kembali
ke nilai wajar pada tanggal akuisisi dan
keuntungan atau kerugiannya, jika ada,
diakui dalam laba rugi.

Jumlah yang berasal dari kepemilikan
sebelum tanggal akuisisi yang sebelumnya
telah diakui dalam penghasilan
komprehensif lain direklasifikasi ke laba rugi
dimana perlakuan tersebut akan sesuai jika
kepemilikannya dilepas/dijual.

Jika akuntansi awal untuk kombinasi bisnis
belum selesai pada akhir periode pelaporan
saat kombinasi terjadi, Grup melaporkan
jumlah sementara untuk pos-pos yang
proses akuntansinya belum selesai dalam
laporan keuangannya. Selama periode

pengukuran, pihak pengakuisisi
menyesuaikan, aset atau liabilitas
tambahan yang diakui, untuk

mencerminkan informasi baru  yang
diperoleh tentang fakta dan keadaan yang
ada pada tanggal akuisisi dan, jika
diketahui, akan berdampak pada jumlah
yang diakui pada tanggal tersebut.

2.f.  Transaksi Pihak-pihak Berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau
entitas yang terkait dengan Grup (entitas
pelapor):

a) Orang atau anggota keluarga dekatnya
mempunyai relasi dengan entitas
pelapor jika orang tersebut:

i. memilki pengendalian atau
pengendalian  bersama  atas
entitas pelapor;

i. memiliki pengaruh signifikan
entitas pelapor; atau

iii. merupakan personil manajemen
kunci entitas pelapor atau entitas
induk dari entitas pelapor.

2.f.

When a business combination is achieved
in stages, the Group’s previously held equity
interest in the acquiree is remeasured to fair
value at the acquisition date and the
resulting gain or loss, if any, is recognized
in profit or loss.

Amounts arising from interests in the
acquiree prior to the acquisition date that
have previously been recognized in other
comprehensive income are reclassified to
profit or loss where such treatment would be
appropriate if that interests were disposed
of.

If the initial accounting for a business
combination is incomplete by the end of the
reporting period in which the combination
occurs, the Group reports provisional
amounts for the items for which the
accounting is incomplete. Those provisional
amounts are adjusted during the
measurement period, or additional assets or
liabilities are recognized, to reflect new
information obtained about facts and
circumstances that existed as of the
acquisition date that, if known, would have
affected the amount recognized as of that
date.

Transactions with Related Parties

A related party is a person or entity that is
related to the Group (the reporting entity):

a) A person or a close member of that
person’s familiy is related to the
reporting entity if that person :

i. has control or joint control over the
reporting entity;

i. has significant influence over the
reporting entity; or

ii. is a member of the key
management personnel of the
reporting entity or of a parent of the
reporting entity.
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b) Suatu entitas berelasi dengan entitas
pelapor jika memenuhi salah satu hal
berikut:

i. Entitas dan entitas pelapor adalah
anggota dari kelompok usaha yang
sama (artinya entitas induk, entitas
anak, dan entitas anak berikutnya
saling berelasi dengan entitas
lainnya).

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi
atau Kerjasama Operasional dari
entitas lain (atau entitas asosiasi
atau Kerjasama Operasional yang
merupakan anggota suatu
kelompok usaha, yang mana entitas
lain tersebut adalah anggotanya).

ii. Kedua entitas tersebut adalah
Kerjasama Operasional dari pihak
ketiga yang sama.

iv. Satu entitas adalah Kerjasama
Operasional dari entitas ketiga dan
entitas yang lain adalah entitas
asosiasi dari entitas ketiga.

v. Entitas tersebut adalah suatu
program imbalan pascakerja untuk
imbalan kerja dari salah satu entitas
pelapor atau entitas yang terkait
dengan entitas pelapor. Jika entitas
pelapor adalah entitas yang
menyelenggarakan program
tersebut, maka entitas sponsor juga
berelasi dengan entitas pelapor.

vi. Entitas yang dikendalikan atau
dikendalikan bersama oleh orang
yang diidentifkasi dalam huruf (a);

vii. Orang yang diidentifiikasi dalam
huruf (a) (i) memiliki pengaruh
signifikan  atas entitas atau
merupakan personil manajemen
kunci entitas (atau entitas induk dari
entitas).

vii.Entitas, atau  anggota  dari
kelompok yang mana entitas
merupakan bagian dari kelompok
tersebut, menyediakan jasa
personil manajemen kunci kepada
entitas pelapor atau kepada entitas
induk dari entitas pelapor.

Seluruh transaksi yang dilakukan dengan
pihak-pihak berelasi, baik dilakukan dengan
kondisi dan persyaratan yang sama dengan
pihak ketiga maupun tidak, diungkapkan
pada laporan keuangan konsolidasian.
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b) An entity is related to the reporting entity
if any of the following conditions applies:

i. The entity and the reporting entity
are members of the same Company
(which means that each parent,
subsidiary and fellow subsidiary is
related to the others).

ii. One entity is an associate or joint
venture of the other entity (or an
associate or joint venture of a
member of a Company of which the
other entity is a member).

iii. Both entities are joint Operation of
the same third party.

iv. One entity is a joint venture of a third
entity and the other entity is an
associate of the third entity.

v. The entity is a post-employment
benefit plan for the benefit of
employees of either the reporting
entity, or an entity related to the
reporting entity. If the reporting entity
is itself such a plan, the sponsoring
employers are also related to the
reporting entity.

vi. The entity is controlled or jointly
controlled by a person identified in
(a).

.A person identified in (a) (i) has
significant influence over the entity
or is a member of the key
management personnel of the entity
(or a parent of the entity).

vi

vii. The entity, or any member of a
Company of which it is a part,
provides key management
personnel services to the reporting
entity or to the parent of the reporting
entity.

Significant transactions with related
parties, whether or not made at similar
terms and conditions as those done with
third parties, are disclosed in the
consolidated financial statements.
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2.9. Instrumen Keuangan
Instrumen keuangan adalah kontrak yang
menimbulkan aset keuangan bagi suatu
entitas dan liabilitas keuangan atau
instrument ekuitas bagi entitas yang lain.
() Aset Keuangan

Pengakuan awal

Klasifikasi dan pengukuran aset
keuangan harus didasarkan pada
bisnis model dan arus kas kontraktual -
apakah semata dari pembayaran
pokok dan bunga.

Aset keuangan diklasifikasikan dalam
dua kategori sebagai berikut:

(1) Aset keuangan yang diukur pada
biaya yang diamortisasi;

(2) Aset keuangan yang diukur dengan
nilai wajar melalui laba rugi atau
melalui penghasilan komprehensif
lain.

Grup menentukan klasifikasi aset keuangan
tersebut pada pengakuan awal dan tidak
bisa melakukan perubahan setelah
penerapan awal tersebut.

Semua aset keuangan pada awalnya diakui
sebesar nilai wajarnya ditambah dengan
biaya-biaya transaksi, kecuali aset
keuangan dicatat pada nilai wajar melalui
laba rugi.

Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset
lancar, jika jatuh tempo dalam waktu 12
bulan, jika tidak maka aset keuangan ini
diklasifikasikan sebagai aset tidak lancar.

Pengukuran setelah pengakuan awal

Pengukuran aset keuangan setelah
pengakuan  awal  tergantung pada
klasifikasinya sebagai berikut:

-19 -

2.9.

Financial Instrument

A financial instrument is any contract that
gives rise to a financial asset for one entity
and a financial liability or equity instrument
for another entity.

(i) Financial Assets

Initial Recognition

Classification and measurement of
financial assets are based on
business model and contractual cash
flows — whether from solely payment
of principal and interest.

Financial assets are classified in the
two categories as follows:

(1) Financial assets at amortised
cost;

(2) Financial assets at fair value
through profit and loss (“FVTPL”)
or other comprehensive income
(“FVOCI).

The Group determines the classification of
its financial assets at initial recognition
and can not change the classification
already made at initial adoption.

All financial assets are recognized initially
at fair value plus transaction costs, except
in the case of financial assets which are
recorded at fair value through profit or
loss.

Financial assets in this category are
classified as current assets if expected to
be settled within 12 months, otherwise
they are classified as non-current.

Subsequent measurement

The subsequent measurement of financial
assets depends on their classification as
follows:
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1) Aset keuangan yang diukur dengan

2)

biaya diamortisasi.

Aset keuangan yang diukur dengan
biaya diamortisasi selanjutnya diukur
dengan menggunakan metode suku
bunga efektif (Effective Interest Rate)
(“‘EIR”), setelah dikurangi dengan
penurunan nilai. Biaya perolehan
yang diamortisasi dihitung dengan
memperhitungkan  diskonto atau
premi atas biaya akuisisi atau biaya
yang merupakan bagian integral dari
EIR tersebut.

Amortisasi EIR dicatat dalam laporan
laba rugi. Kerugian yang timbul dari
penurunan nilai juga diakui pada
laporan laba rugi.

Aset keuangan yang diukur dengan
biaya diamortisasi Grup terdiri dari
kas dan bank, piutang usaha dan
piutang lain-lain.

Aset keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laba rugi atau melalui
penghasilan komprehensif lain.

Aset keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laba rugi atau melalui
penghasilan komprehensif  lain
selanjutnya disajikan dalam laporan
posisi keuangan sebesar nilai wajar,
dengan perubahan nilai wajar yang
diakui dalam laba rugi atau
penghasilan komprehensif lain.

Penghentian Pengakuan

Semua aset keuangan pada awalnya
diakui sebesar nilai wajarnya ditambah
dengan biaya-biaya transaksi, kecuali
aset keuangan dicatat pada nilai wajar
melalui laba rugi.

1) Hak untuk menerima arus kas
yang berasal dari aset tersebut
telah berakhir; atau
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1)

2)

Financial assets at amortised cost.

Financial assets at amortised cost are
subsequently measured using the
Effective Interest Rate (“EIR’)
method, less impairment. Amortised
cost is calculated by taking into
account any discount or premium on
acquisition fees or costs that are an
integral part of the EIR. The EIR
amortisation is included in the
consolidated profit or loss.

The losses arising from impairment

are also recognised in the
consolidated profit or loss.
The Group’s financial assets at

amortised cost consisted of cash on
hand and in banks, trade and other
receivables.

Financial assets at fair value through
other comprehensive income.

Financial assets at fair value through
other comprehensive income are
subsequently  carried in  the
consolidated statement of financial
position at fair value, with changes in
fair value recognised in the other
comprehensive income.

Derecognition

All financial assets are recognized initially
at fair value plus transaction costs, except
in the case of financial assets which are
recorded at fair value through profit or
loss.

(1) The rights to receive cash flows from

the asset have expired; or
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2) Grup telah mentransfer hak
mereka untuk menerima arus kas
yang berasal dari aset atau
berkewajiban untuk membayar
arus kas yang diterima secara
penuh tanpa penundaan yang
material kepada pihak ketiga
dalam perjanjian “passthrough”,
dan salah satu diantara (a)
Grup telah mentransfer secara
substansial seluruh risiko dan
manfaat dari aset, atau (b) Grup
tidak mentransfer atau
mempertahankan secara
substansial seluruh risiko dan
manfaat atas aset, namun telah
mentransfer kendali atas aset
tersebut.

(ii) Liabilitas Keuangan

Pengakuan awal

Tidak terdapat perubahan dalam
klasifikasi dan pengukuran liabilitas
keuangan.

Liabilitas keuangan dalam lingkup
PSAK 71 diklasifikasikan sebagai
berikut:

1) Liabilitas keuangan yang diukur
dengan biaya diamortisasi.

2) Liabilitas keuangan yang diukur
dengan nilai wajar melalui laba
rugi atau melalui penghasilan
komprehensif lain.

Grup menentukan klasifikasi liabilitas
keuangan mereka pada  saat
pengakuan awal.

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan
2020, Grup hanya memiliki liabilitas
keuangan yang diukur pada biaya
perolehan diamortisasi.

Pengukuran setelah pengakuan awal

Setelah pengakuan awal, yaitu pada nilai
wajar ditambah biaya transaksi, Grup
mengukur seluruh liabilitas keuangan pada
biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode bunga efektif.
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(@)

The Group has transferred the rights
to receive cash flows from the asset
or has assumed an obligation to pay
the received cash flows in full without
material delay to a third party under a
‘pass-through” arrangement, and
either (a) the Group has transferred
substantially all the risks and rewards
of the asset, or (b) the Group has
neither transferred nor retained
substantially all the risks and rewards
of the asset, but has transferred
control of the asset.

(i) Financial Liabilities

Initial Recognition

There are no changes in classification
and measurement of financial
liabilities.

Financial liabilities within the scope of
PSAK 71 are classified as follows:

(1) Financial liabilities at amortised
cost.

(2) Financial liabilities measured at
fair value through profit or
loss (FVTPL) or through
comprehensive income (FVOCI).

The Group determines the
classification of its financial liabilities
at initial recognition.

As of 31 December 2021 and 2020,

the Group only had financial liabilities
measured at amortised cost.

Subsequent measurement

After initial recognition which is at fair
value plus transaction costs, the
Group measures all financial liabilities
at amortised cost using effective
interest rate method.
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Penghentian Pengakuan

Liabilitas keuangan dihentikan
pengakuannya ketika liabilitas keuangan
telah berakhir.

(i) Instrumen keuangan disalinghapus

Aset keuangan dan liabilitas keuangan
disalinghapus dan jumlah netonya
dilaporkan pada laporan posisi
keuangan ketika terdapat hak yang
berkekuatan hukum untuk melakukan
saling hapus atas jumlah yang telah
diakui tersebut dan adanya niat untuk
menyelesaikan secara neto, atau untuk

merealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitas secara
bersamaan.

Hak yang berkekuatan hukum tidak
boleh tergantung pada kejadian di
masa yang akan datang dan harus
dapat dilaksanakan dalam kondisi
bisnis yang normal dan dalam keadaan
lalai, tidak dapat membayar atau
kebangkrutan Perusahaan atau pihak
lawan.

2.h. Penurunan Nilai Aset Keuangan

Pada setiap periode pelaporan, Grup menilai
apakah risiko kredit dari instrumen
keuangan telah meningkat secara signifikan
sejak pengakuan awal. Ketika melakukan
penilaian, Grup menggunakan perubahan
atas risiko gagal bayar yang terjadi
sepanjang perkiraan usia instrument
keuangan.

Grup menerapkan pendekatan umum PSAK
71 untuk mengukur kerugian kredit
ekspektasian yang menggunakan
penyisihan kerugian ekspektasian
sepanjang umurnya untuk semua piutang
dagang dan aset keuangan lainnya.
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2.h.

Derecognition

Financial liabilities are derecognized
when extinguished.

(i) Offsetting financial instruments

Financial assets and liabilities are
offset and the net amount is reported
in the consolidated statements of
financial position when there is a
legally enforceable right to offset the
recognised amounts and there is an
intention to settle on a net basis, or
realise the asset and settle the liability
simultaneously.

The legally enforceable right must not
be contingent on future events and
must be enforceable in the normal
course of business and in the event of
default, insolvency or bankruptcy of
the Company or the counterparty.

Impairment of financial assets

At each reporting date, the Group assess
whether the credit risk on a financial
instrument has increased significantly
since initial recognition. When making the
assessment, the Group use the change in
the risk of a default occurring over the
expected life of the financial instrument.

The Group applies the SFAS 71 general
approach to measuring expected credit
losses which uses a lifetime expected loss
allowance for all trade receivables and
other financial assets.
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Dalam melakukan penilaian, Grup
membandingkan antara risiko gagal bayar
yang terjadi atas instrumen keuangan pada
saat tanggal pelaporan dengan risiko gagal
bayar yang terjadi atas instrumen keuangan
pada saat pengakuan awal dan
mempertimbangkan kewajaran serta
ketersediaan informasi, yang tersedia tanpa
biaya atau usaha pada saat tanggal
pelaporan terkait dengan kejadian masa
lalu, kondisi terkini dan perkiraan atas
kondisi ekonomi di masa depan, yang
mengindikasikan kenaikan risiko kredit sejak
pengakuan awal.

2.i. Kas dan Bank

Untuk tujuan penyajian arus kas, kas dan
bank terdiri dari kas dan bank yang tidak
dijaminkan serta tidak dibatasi
penggunaannya.

2.j. Persediaan Aset Real Estat

Persediaan aset real estat, terdiri dari unit
bangunan siap jual, dinyatakan sebesar nilai
yang lebih rendah antara biaya perolehan
dan nilai realisasi neto.

Nilai realisasi neto adalah taksiran harga
penjualan dalam kegiatan usaha normal
yang didasarkan pada harga pasar pada
tanggal pelaporan dan didiskontokan untuk
nilai waktu uang, jika material, dikurangi
taksiran biaya penyelesaian dan taksiran
biaya untuk melaksanakan penjualan.

Penurunan nilai aset real estat ditetapkan
untuk mengurangi nilai tercatat aset real
estat ke nilai realisasi neto dan
penurunannya diakui sebagai rugi pada
laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain tahun yang bersangkutan.

Biaya perolehan atas unit bangunan terdiri
dari biaya aktual konstruksi, beban
keuangan atas pinjaman bank dan fasilitas
pinjaman lainnya yang diperoleh yang dapat
diatribusikan langsung dengan pembelian.
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2.

To make that assessment, the Group
compare the risk of a default occurring on
the financial instrument as at the reporting
date with the risk of a default occurring on
the financial instrument as at the date of
initial recognition and consider reasonable
and supportable information, that is
available without undue cost or effort at
the reporting date about past events,
current conditions and forecasts of future
economic conditions, that is indicative of
significant increases in credit risk since
initial recognition.

Cash and Banks

For cash flow presentation purposes, cash
on hand and in banks consist of cash on
hand and in banks which are not pledged
and not restricted in use.

Real Estate Assets Inventories

Real estate assets inventories, consist of
building unit ready for sale are carried at
the lower of cost and net realizable value.

Net realizable value is the estimated
selling price in the ordinary course of
business, based on market prices at the
reporting date and discounted for the time
value of money if material, less estimated
costs to complete and the estimated costs
to sell.

The decline in value of real estate assets
is determined to write down the carrying
amount of real estate assets to their net
realizable value and the decline is
recognized as a loss in the statements of
profit or loss and other comprehensive
income.

The cost of building consist of actual
construction cost, borrowing costs on
loans obtained from banks, and other
financing facilities that are directly
attributable to the acquisition.
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2.k.

2.1

Selisih lebih nilai tercatat aset real estat atas
estimasi jumlah terpulihkannya diakui
sebagai rugi penurunan nilai sebagai
“Penyisihan atas Penurunan Nilai Aset Real
Estat” dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain.

Biaya Dibayar Dimuka

Biaya dibayar dimuka, kecuali untuk pajak
final dibayar dimuka, diamortisasi selama
masa manfaat masing-masing biaya dengan
menggunakan metode garis lurus.

Aset Tetap

Aset tetap yang dimiliki untuk digunakan
dalam penyediaan jasa atau untuk tujuan
administratif dicatat berdasarkan biaya
perolehan setelah dikurangi akumulasi
penyusutan dan akumulasi kerugian
penurunan nilai.

Penyusutan dihitung menggunakan metode
garis lurus (straight-line method)
berdasarkan taksiran masa manfaat
ekonomis aset tetap seperti berikut:

Tahun/Years

2.Kk.

AR

The excess of carrying value of real estate
assets over their estimated recoverable
value is recognized as impairment loss
under “Provision for Decline in Value of
Inventories” in statements of profit or loss
and other comprehensive income.

Prepaid Expenses

Prepaid expenses, except for prepaid final
tax, are amortized over their beneficial
periods using the straight-line method.

Property and Equipment

Property and equipment held for use in
supply of services or for administrative
purposes are stated at cost less
accumulated depreciation and any
accumulated impairment losses.

Depreciation is computed using the
straight-line  method based on the
estimated useful lives of the assets as
follows:

Persentase Penyusutan/

Percentage of Depreciation

Inventaris Kantor 4

Masa manfaat ekonomis, nilai residu dan
metode penyusutan direview setiap akhir
tahun dan pengaruh dari setiap perubahan
estimasi tersebut berlaku prospektif.

Beban pemeliharaan dan perbaikan
dibebankan pada laporan laba rugi
komprehensif pada saat terjadinya. Biaya-
biaya lain yang terjadi selanjutnya yang
timbul untuk menambah, mengganti atau
memperbaiki aset tetap dicatat sebagai
biaya perolehan aset, jika dan hanya jika
besar kemungkinan manfaat ekonomis di
masa depan berkenaan dengan aset
tersebut akan mengalir ke entitas dan biaya
perolehan aset dapat diukur secara andal.
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25% Office Supplies
The estimated useful lives, residual values
and depreciation method are reviewed at
each year end, with the effect of any
changes in estimate accounted for on a
prospective basis.

The cost of maintenance and repairs is
charged to profit or loss as incurred. Other
costs incurred subsequently to add to,
replace part of, or service an item of
property and equipment, are recognized
as an asset if, and only if it is probable that
future economic benefits associated with
the item will flow to the entity and the cost
of the item can be measured reliably.
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Aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi
atau yang dijual dikeluarkan dari kelompok
aset tetap berikut akumulasi
penyusutannya. Keuntungan atau kerugian
dari penjualan aset tetap tersebut
dibukukan dalam laporan laba rugi pada
periode yang bersangkutan.

Aset dalam penyelesaian dinyatakan
sebesar biaya perolehan. Biaya perolehan
tersebut termasuk biaya pinjaman yang
terjadi selama masa pembangunan yang
timbul dari utang yang digunakan untuk
pembangunan aset tersebut. Akumulasi
biaya perolehan akan dipindahkan ke
masing-masing aset tetap yang
bersangkutan pada saat selesai dan siap
digunakan.

2.m. Aset Hak-Guna
Aset Hak-Guna

Berdasarkan PSAK 73, “Sewa”, aset hak
guna diakui pada tanggal dimulainya sewa
(yaitu, tanggal aset pendasar tersedia untuk
digunakan). Pada pengukuran awal, Aset
hak guna diukur pada biaya perolehan yang
meliputi jumlah pengukuran awal liabilitas
sewa, biaya langsung awal vyang
dikeluarkan, pembayaran sewa yang
dilakukan pada atau sebelum tanggal mulai
dikurangi insentif sewa yang diterima dan
estimasi biaya dalam membongkar dan
memindahkan aset pendasar.

Setelah pengakuan awal, aset hak-guna
diukur dengan menggunakan model biaya
dimana aset hak-guna diukur sebesar biaya
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan
dan akumulasi kerugian penuruan nilai.

Penyusutan dihitung menggunakan metode
garis lurus untuk mencatat jumlah
penyusutan selama estimasi manfaat
ekonomi aset hak-guna adalah sebagai

Unused or Disposed property and
equipment are removed from the
accounts include its accumulated. Gain or
loss from sale of property and equipment
reflected in profit or loss in current period.

Construction in progress is stated at cost
which includes borrowing costs during
construction on debts incurred to finance
the construction. Construction in progress
is transferred to the respective property
and equipment account when completed
and ready for use.

2.m. Right-of-Use Assets

Right-of-Use Assets

Based on PSAK 73, “Lease”, right-of-use
assets are recognized at the
commencement date of the lease (i.e., the
date of underlying asset is available for
use). At initial measurement, right-of-use
assets are measured at cost comprises
the amount of the initial measurement of
the lease liability, initial direct cost
incurred, lease payments made at or
before the commencement date less any
lease incentives received and an estimate
of costs to be incurred in dismanting and
removing the underlying assets.

After initial recognition, the right-of-use
asset should be measured using a cost
model in which the right-of-use asset is
measured at cost less accumulated
depreciation and any impairment losses.

Depreciation is calculated using straight
line method to record the depreciable
amount over their estimated useful lives of
right-of-use assets as follows:

berikut:
Jenis Aset Hak — Guna Masa Manfaat/ Useful Life Types of Right-of-Use Assets
Sewa Kantor 3 tahun/years Office Building
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Liabilitas Sewa

Pada tanggal dimulainya sewa, Grup
mengakui liabilitas sewa yang diukur pada
nilai kini dari pembayaran sewa yang akan
dilakukan selama masa sewa.

Dalam menghitung nilai sekarang dari
pembayaran sewa, Grup menggunakan
suku bunga pinjaman modal kerja pada
tanggal dimulainya sewa. Setelah tanggal
dimulainya, jumlah kewajiban sewa
ditingkatkan untuk mencerminkan
pertambahan bunga dan dikurangi untuk
pembayaran sewa yang dilakukan. Selain
itu, nilai tercatat kewajiban sewa diukur
kembali jika ada modifikasi, perubahan
jangka waktu sewa, perubahan
pembayaran sewa.

Sewa Jangka Pendek dan Sewa Aset
Bernilai Rendah

Grup menerapkan pengecualian
pengakuan sewa jangka pendek (untuk
sewa yang memiliki jangka waktu selama 12
bulan atau kurang dari tanggal dimulainya
dan tidak mengandung opsi pembelian).
Pembayaran sewa untuk sewa jangka
jangka pendek dan sewa untuk aset bernilai
rendah diakui sebagai beban dengan dasar
garis lurus selama masa sewa.

Grup sebagai Pesewa

Sewa dimana Grup tidak mentransfer
secara substansial seluruh risiko dan
manfaat yang terkait dengan kepemilikan
suatu aset diklasifikasikan sebagai sewa
operasi. Pendapatan sewa yang timbul
dicatat secara garis lurus selama masa
sewa dan termasuk dalam pendapatan
dalam laporan laba rugi karena sifat
operasinya.
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Lease Liabilities

At the commencement date of the lease,
the Group recognizes lease liabilities
measured at the present value of lease
payments to be made over the lease term.

In calculating the present value of lease
payments, the Group its uses its working
capital loan rate at the |lease
commencement date. After the
commencement date, the amount of lease
liabilities is increased to reflect the accretion
of interest and reduced for lease payments
made. In addition, the carrying amount of
lease liabilities is remeasured if there is a
modification, a change in the lease term, a
change in the lease payments.

Short-Term Leases and Leases of Low-
value Assets

The Group applies the short-term lease
recognition exemption to its short-term
leases (i.e., those leases that have a lease
term of 12 month or less from the
commencement date and do not contain a
purchase option). Lease payments on short-
term leases and leases of low-value assets
are recognised as expense on straight-line
basis over the lease term.

Group as a Lessor

Leases in which the Group does not transfer
substantially all the risks and rewards
incidental to ownership of an asset are
classified as operating leases. Rental
income arising is accounted for on a
straight-line basis over the lease terms and
is included in revenue in the statement of
profit or loss due to its operating nature.
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2.n.  Penurunan Nilai Aset Nonkeuangan

Pada setiap akhir periode pelaporan,
Perusahaan menelaah nilai tercatat aset
nonkeuangan untuk menentukan apakah
terdapat indikasi bahwa aset tersebut telah
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat
indikasi tersebut, jumlah terpulinkan dari
aset diestimasi untuk menentukan tingkat
kerugian penurunan nilai (jika ada). Bila
tidak memungkinkan untuk mengestimasi
jumlah terpulihkan atas suatu aset
individual, = Perusahaan = mengestimasi
jumlah terpulihkan dari unit penghasil kas
atas aset.

Estimasi jumlah terpulihkan adalah nilai
tertinggi antara nilai wajar dikurangi biaya
pelepasan dan nilai pakai. Dalam menilai
nilai pakai, estimasi arus kas masa depan
didiskontokan ke nilai kini menggunakan
tingkat diskonto sebelum pajak yang
menggambarkan penilaian pasar kini dari
nilai waktu uang dan risiko spesifik atas aset
yang mana estimasi arus kas masa depan
belum disesuaikan.

Jika jumlah terpulihkan dari aset
nonkeuangan (unit penghasil kas) kurang
dari nilai tercatatnya, nilai tercatat aset (unit
penghasil kas) dikurangi menjadi sebesar
jumlah terpulihkan dan rugi penurunan nilai
diakui langsung ke laba rugi.

Kebijakan akuntansi untuk penurunan nilai
aset keuangan dijelaskan dalam Catatan
2h.

2.0. Imbalan Pascakerja

Imbalan pascakerja dihitung dan dibayarkan
berdasarkan kewajiban yang diberikan
berdasarkan Peraturan Perusahaan dan
Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun
2021 ("PP 35/2021”) untuk melaksanakan
beberapa ketentuan Undang-Undang No.
11/2020 mengenai Cipta Kerja yang
diundangkan dan diberlakukan pada tanggal
2 Februari 2021. Sebelum PP 35/2021
diberlakukan, imbalan pascakerja dihitung
dan dibayarkan berdasarkan Undang-
Undang Ketenagakerjaan No. 13/2003.
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2.0.

Impairment of Non-Financial Assets

At the end of each reporting period, the
Company review the carrying amount of
non-financial assets to determine whether
there is any indication that those assets
have suffered an impairment loss. If any
such indication exists, the recoverable
amount of the asset is estimated in order
to determine the extent of the impairment
loss (if any). Where it is not possible to
estimate the recoverable amount of an
individual asset, the Company estimate
the recoverable amount of the cash
generating unit to which the asset
belongs.

Estimated recoverable amount is the
higher of fair value less cost to sell and
value in use. In assessing value in use,
the estimated future cash flows are
discounted to their present value using a
pre-tax discount rate that reflects current
market assessments of the time value of
money and the risks specific to the asset
for which the estimates of future cash
flows have not been adjusted.

If the recoverable amount of the non-
financial asset (cash generating unit) is
less than its carrying amount, the carrying
amount of the asset (cash generating unit)
is reduced to its recoverable amount and
an impairment loss is recognized
immediately against earnings.

Accounting policy for impairment of
financial assets is discussed in Note 2h.

Post-Employment Benefits

Post employment benefits are calculated
and paid based on benefit obligations
provided under the Company Regulation
and Government Regulation Number 35
Year 2021 (“PP 35/2021”) to implement
certain provision of Law No. 11/2020
concerning Job Creation (“Cipta Kerja”)
has just been promulgated and put into
effect on 2 February 2021. Prior to
effective of PP 35/2021, post employment
benefits are calculated and paid based on
Labour Law No. 13/2003.
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Biaya penyediaan imbalan ditentukan
dengan menggunakan metode projected
unit credit dengan penilaian aktuaria yang
dilakukan pada setiap akhir periode
pelaporan tahunan. Pengukuran kembali,
terdiri dari keuntungan dan kerugian
aktuarial, perubahan dampak batas atas
aset (jika ada) dan dari imbal hasil atas aset
program (tidak termasuk bunga), yang
tercermin langsung dalam laporan posisi
keuangan yang dibebankan atau dikreditkan
dalam penghasilan komprehensif lain
periode terjadinya. Pengukuran kembali
diakui dalam penghasilan komprehensif lain
tercermin segera sebagai pos terpisah pada
penghasilan komprehensif lain di ekuitas
dan tidak akan direklasifikasi ke laba rugi.

Biaya jasa lalu diakui dalam laba rugi pada
periode amandemen program. Bunga neto
dihitung dengan mengalikan tingkat
diskonto pada awal periode imbalan pasti
dengan liabilitas atau aset imbalan pasti
neto. Biaya imbalan pasti dikategorikan
sebagai berikut:

e Biaya jasa (termasuk biaya jasa Kini,
biaya jasa lalu serta keuntungan dan
kerugian kurtailmen dan penyelesaian)

e Beban atau pendapatan bunga neto
e Pengukuran kembali

Grup menyajikan dua komponen pertama
dari biaya imbalan pasti di laba rugi.
Keuntungan dan kerugian kurtailmen dicatat
sebagai biaya jasa lalu.

Liabilitas imbalan pensiun yang diakui pada
laporan posisi keuangan merupakan defisit
atau surplus aktual dalam program imbalan
pasti Grup. Surplus yang dihasilkan dari
perhitungan ini terbatas pada nilai Kini
manfaat ekonomi yang tersedia dalam
bentuk pengembalian dana program dan
pengurangan iuran masa depan ke
program.
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The cost of providing benefits is
determined using the projected unit credit
method, with actuarial valuations being
carried out at the end of each annual
reporting period. Remeasurement,
comprising actuarial gains and losses, the
effect of the changes to the asset ceiling
(if applicable) and the return on plan
assets (excluding interest), is reflected
immediately in the statement of financial
position with a charge or credit recognized
in other comprehensive income in the
period in which they occur.
Remeasurement recognized in other
comprehensive income is reflected
immediately as separate item under other
comprehensive income in equity and will
not be reclassified to profit or loss. Past
service cost is recognized in profit or loss
in the period of a plan amendment.

Net interest is calculated by applying the
discount rate at the beginning of the
period to the net defined benefit liability or
asset. Defined benefit costs are
categorised as follows:

e Service cost (including current service
cost, past service cost, as well as gains
and losses on curtailments and
settlements)

o Net interest expense or income.

e Remeasurement

The Group presents the first two
components of defined benefit costs in
profit or loss. Curtailment gains and losses
are accounted for as past service costs.

The retirement benefit  obligation
recognized in the statement of financial
position represents the actual deficit or
surplus in the Group’s defined benefit
plans. Any surplus resulting from this
calculation is limited to the present value
of any economic benefits available in the
form of refunds from the plans or
reductions in future contributions to the
plans.
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2.p. Asetdan Liabilitas Pengampunan Pajak

Pada saat diterbitkannya Surat Keterangan
Pengampunan Pajak, entitas dalam laporan
keuangannya mengakui aset dan liabilitas
pengampunan pajak.

Aset pengampunan pajak diukur sebesar
biaya perolehan aset pengampunan pajak.
Biaya perolehan aset pengampunan pajak
merupakan deemed cost dan menjadi dasar
bagi entitas dalam melakukan pengukuran
setelah mengakuan awal.

Liabilitas pengampunan pajak diukur
sebesar kewajiban kontraktual untuk
menyerahkan kas atau bank untuk
menyelesaikan kewajiban yang berkaitan
langsung dengan perolehan aset
pengampunan pajak.

Entitas mengakui selisih antar aset
pengampunan pajak dan liabilitas
pengampunan pajak di ekuitas dalam
proses tambahan modal disetor. Jumlah
tersebut tidak dapat diakui sebagai laba rugi
direalisasi maupun direklasifikasi ke saldo
laba.

2.g. Tambahan Modal Disetor

Tambahan modal disetor meliputi selisih
antara agio saham (yaitu kelebihan setoran
pemegang saham di atas nilai nominal)
dengan biaya-biaya saham yang terkait
langsung dengan penerbitan efek ekuitas
Grup dalam penawaran umum dan selisih
antara aset dan liabilitas pengampunan
pajak.

2.r. Pengakuan Pendapatan dan Beban
Penjualan

Penjualan Real Estat

Efektif tanggal 1 Januari 2020, Grup
mengakui pendapatan sesuai dengan
PSAK No. 72 “Pendapatan dari Kontrak
dengan Pelanggan” dengan melakukan
analisis transaksi melalui lima langkah
model pengakuan pendapatan sebagai
berikut:
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2.q.

Tax Amnesty Assets and Liabilities

At the time of publication of Tax Amnesty
Certificate, the entity in its financial
position report recognizes the assets and
liabilities of tax amnesty.

The tax amnesty asset is measured by the
cost of asquistion of tac amnesty. The cost
of obtaining a tax amnesty asset is
deemed cost and is the basis for the entity
ti perform measurements after initial
admission.

Tax amnesty liabilities are measured by
the contractual obligation to submit cash
or banks to settle liabilities directly related
to the acquisition of tax amnesty assets.

The entity recognizes the difference
between the tax amnesty asset and the
tax amnesty liabilities in equity in the extra
post of additional paid-in capital. The
amount cannot be recognized as a
realized profit loss or reclassified to the
retained earnings.

Additional Paid-in Capital Sales

Additional paid-in capital includes the
difference between the excess of paid-up
share capital made by shareholders over
its par value and the direct costs incurred
in respect of the issuance of the Group’s
shares in the public offering and difference
between tax amnesty assets and
liabilities.

Revenue and Expense Recognition
Sales

Real Estate Sales

Effective January 1, 2020, the Group
recognizes revenues in accordance with
PSAK No. 72 “Revenue from Contracts
with Customers” by performing
transaction analysis through the five steps
of income recognition model as follows
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Grup menerapkan PSAK 72: Pendapatan
dari Kontrak dengan Pelanggan yang
berlaku efektif pada atau setelah tanggal 1
Januari  2020. Grup  mensyaratkan
pengakuan pendapatan harus memenuhi
lima langkah analisa sebagai berikut:

1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan di
mana Grup mencatat kontrak dengan
pelanggan hanya jika seluruh kriteria
berikut terpenuhi:

o kontrak telah disetujui oleh para pihak
dalam kontrak.

e kelompok usaha dapat
mengidentifikasi hak dari para pihak
dan jangka waktu pembayaran atas
barang yang akan dialihkan.

o kontrak memiliki substansi komersial.

¢ kemungkinan besar kelompok usaha
akan menerima imbalan atas barang
yang dialihkan.

2. Mengidentifikasi kewajiban pelaksanaan
dalam kontrak

3. Penetapan harga transaksi.

4. Mengalokasi harga transaksi ke setiap
kewajiban pelaksanaan

5. Mengakui pendapatan ketika kewajiban
pelaksanaan telah dipenuhi (pada suatu
waktu tertentu atau sepanjang waktu).

Setelah 1 Januari 2020

Grup mengakui pendapatan dari penjualan
real estat pada saat semua kondisi berikut
terpenuhi:

e Grup telah mengalihkan risiko dan
manfaat yang signifikan dari
kepemilikan real estat kepada pembeli.

e Grup tidak lagi melanjutkan keterlibatan
manajerial atau kendali efektif atas real
estat yang dijual.

e Jumlah pendapatan dapat diukur
dengan andal.

e Kemungkinan besar manfaat ekonomi
yang terkait dengan transaksi tersebut
akan mengalir ke Grup.

e Biaya yang terjadi atau yang akan terjadi
sehubungan dengan transaksi
penjualan dapat diukur dengan andal.
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The Group has adopted PSAK 72:
Revenue from Contracts with Customers,
effective on or after January 1, 2020. The
Group requires revenue recognition to
fulfill five steps of assessment:

1. Identify contracts with customers,
whereby the Group records contracts
with customers only if the following
criterias are met

o the contract has been agreed by
the parties involved in the contract

o the Group can identify the rights of
the parties involved and the term
of payment for the goods to be
transferred

e the contract has commercial
substance

e t is probable that the Group will
receive benefits for the goods
transferred

2. ldentify performance obligations in
the contract.

3. Determine the transaction price.

4. Allocate the transaction price to each
performance obligation.

5. Recognize revenue when
performance obligation is satisfied (at
a point in time or over time)

As of January 1, 2020

The Group recognizes revenue from the
sale of real estate at a point in time when
all of the following conditions are fulfilled:

e The Group has transferred to the buyer
the significant risks and rewards of
ownership of the real estate.

e The Group retains neither continuing
managerial involvement nor effective
control over the real estate sold.

e The amount of revenue can be
measured reliably.

e It is probable that the economic
benefits associated with the
transaction will flow to the Group.

e The costs incurred or to be incurred
with respect to the sales transaction
can be measured reliably
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Penjualan biasanya diakui pada saat serah
terima aset yang dibuktikan dengan surat
serah terima.

Pendapatan dari penjualan rumah, rumah
toko, apartemen, perkantoran dan
bangunan sejenis lainnya beserta tanah
kaveling diakui dengan metode akrual
penuh (full accrual method) apabila seluruh
kriteria berikut ini terpenuhi:

e proses penjualan telah selesai.

¢ harga jual akan tertagih/tagihan penjual
tidak akan bersifat subordinasi di masa
yang akan datang terhadap pinjaman
lain yang akan diperoleh pembeli.

e penjual telah mengalihkan risiko dan
manfaat kepemilikan unit bangunan
kepada pembeli melalui suatu transaksi
yang secara substansi adalah penjualan
dan penjual tidak lagi berkewajiban atau
terlibat secara signifikan dengan unit
bangunan tersebut.

Apabila persyaratan tersebut di atas tidak
dapat dipenuhi, maka transaksi yang
dihitung menggunakan metode deposit dan
semua pembayaran yang diterima dari
pelanggan dicatat sebagai “Uang Muka dari
pelanggan”.

Pendapatan Bunga

Pendapatan bunga diakru berdasarkan
waktu terjadinya dengan acuan jumlah
pokok terutang dan tingkat bunga yang
berlaku.

Biaya dan Beban

Setelah 1 Januari 2020

Grup mengakui semua biaya dan beban
pada saat terjadinya dengan dasar akrual.

Sebelum 1 Januari 2020

Grup mengakui harga pokok penjualan atas
penjualan real estat berdasarkan metode
persentase penyelesaian. Biaya dan
beban, kecuali yang berkaitan dengan
penjualan real estat, diakui pada saat
terjadinya dengan metode akrual.
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Sales are usually recognized during the
handover of the asset which is evidenced
by a handover letter.

Revenues from sale of houses,
shophouses, apartments, offices and
other buildings of the same type, including
the land, shall be recognized using the full
accrual method, if all the following criteria
are met:

¢ the sale process is completed.

o the selling price is collectible. The
receivable will not be subordinated to
other loans, which will be obtained by
the buyer.

o the seller has transferred the risks and
benefits of the ownership of the
building units to the buyer through a
transaction which in substance is a
sale, and the seller has no obligation or
is no longer significantly involved with
the building unit.

If any of the above criteria are not met, the
transactions are accounted for using the
deposit method and all payments received
from the customers are recorded as
“Advances from customer”.

Interest Revenue

Interest revenue is accrued on time basis,
by reference to the principal outstanding
and at the applicable interest rate.

Cost and Expenses

As of January 1, 2020

The Group recognize all cost and
expenses when incurred on an accrual
basis.

Before January 1, 2020

The Group recognizes cost of goods sold
on real estate sales based on the
percentage of completion method. Cost
and expenses, except for those in relation
with real estate sales, are recognized
when incurred on an accrual basis.
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2.s.

Pajak Penghasilan

Pajak saat terutang berdasarkan laba kena
pajak untuk suatu tahun. Laba kena pajak
berbeda dari laba sebelum pajak seperti
yang dilaporkan dalam laporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain karena
pos pendapatan atau beban yang
dikenakan pajak atau dikurangkan pada
tahun berbeda dan pos-pos yang tidak
pernah dikenakan pajak atau tidak dapat
dikurangkan.

Pajak final dikenakan atas nilai bruto
transaksi yang dihitung pada jumlah total
tagihan berdasarkan nilai kontrak. Pajak
penghasilan final di luar cakupan PSAK 46
(Revisi 2014). Oleh karena itu tidak ada
aset/kewajiban pajak tangguhan yang
diakui. Perusahaan memutuskan untuk
menyajikan beban pajak final sehubungan
dengan penjualan gudang sebagai pos
tersendiri.

Pajak tangguhan diakui atas perbedaan
temporer antara jumlah tercatat aset dan
liabilitas dalam laporan keuangan dengan
dasar pengenaan pajak yang digunakan
dalam perhitungan laba kena pajak.
Liabilitas pajak tangguhan umumnya diakui
untuk seluruh perbedaan temporer kena
pajak. Aset pajak tangguhan umumnya
diakui untuk seluruh perbedaan temporer
yang dapat dikurangkan sepanjang
kemungkinan besar bahwa laba kena pajak
akan tersedia sehingga perbedaan
temporer dapat dimanfaatkan. Aset dan
liabilitas pajak tangguhan tidak diakui jika
perbedaan temporer timbul dari pengakuan
awal (bukan kombinasi bisnis) dari aset dan

liabilitas suatu transaksi yang tidak
mempengaruhi laba kena pajak atau laba
akuntansi. Selain itu, liabilitas pajak

tangguhan tidak diakui jika perbedaan
temporer timbul dari pengakuan awal
goodwill.
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2.8.

Income Tax

The tax currently payable is based on
taxable profit to the year. Taxable profit
differs from profit before tax as reported in
the statement of profit or loss and other
comprehensive income because of items
of income or expense that are taxable or
deductible in other years and items that
are never taxable or deductible.

Final tax applied to the gross value of
transaction which calculated based on
invoice of contract amount. Final tax
excluded from PSAK 46 (Revised 2014).
Hence, there is no deferred tax
assets/liabilities recognition. The
company decided to present the final tax
arising from sales of warehouse as
separate line item.

Deferred tax is recognized on temporary
differences between the carrying amounts
of assets and liabilities in the financial
statements and the corresponding tax
bases used in the computation of taxable
profit. Deferred tax liabilities are generally
recognized for all taxable temporary
differences. Deferred tax assets are
generally recognized for all deductible
temporary differences to the extent that is
probable that taxable profits will be
available against which those deductible
temporary differences can be utilized.
Such deferred tax assets and liabilities are
not recognized if the temporary
differences arises from the initial
recognition (other than in a business
combination) of assets and liabilities in a
transaction that affects neither the taxable
profit nor the accounting profit. In addition,
deferred tax liabilities are not recognized if
the temporary differences arises from the
initial recognition of goodwiill.
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Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur
dengan menggunakan tarif pajak yang
diekspektasikan berlaku dalam periode
ketika liabilitas diselesaikan atau aset
dipulihkan dengan tarif pajak (dan
peraturan pajak) yang telah berlaku atau
secara substantif telah berlaku pada akhir
periode pelaporan.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji
ulang pada akhir periode pelaporan dan
dikurangi jumlah tercatatnya jika
kemungkinan besar laba kena pajak tidak
lagi tersedia dalam jumlah yang memadai
untuk mengkompensasikan sebagian atau
seluruh aset pajak tangguhan tersebut.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan saling
hapus ketika entitas memiliki hak yang
dapat dipaksakan secara hukum untuk
melakukan saling hapus aset pajak Kkini
terhadap liabilitas pajak kini dan ketika aset
pajak tangguhan dan liabilitas pajak
tangguhan terkait dengan pajak
penghasilan yang dikenakan oleh otoritas
perpajakan yang sama serta Perusahaan
yang berbeda yang bermaksud untuk
memulihkan aset dan liabilitas pajak Kini
dengan dasar neto.

Pajak kini dan pajak tangguhan diakui
sebagai beban atau penghasilan dalam
laba atau rugi, kecuali sepanjang pajak
penghasilan yang berasal dari transaksi
atau kejadian yang diakui, diluar laba atau
rugi (baik dalam pendapatan komprehensif
lain maupun secara langsung di ekuitas),
dalam hal tersebut pajak juga diakui di luar
laba atau rugi yang timbul dari akuntansi
awal untuk kombinasi bisnis.

Dalam kasus kombinasi bisnis, pengaruh
pajak termasuk dalam akuntansi kombinasi
bisnis.

2.t. Laba Per Saham

Laba per saham dasar dihitung dengan
membagi laba bersih yang diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dengan jumlah
rata-rata tertimbang dari saham yang
beredar pada tahun yang bersangkutan
yang disesuaikan dengan jumlah saham
biasa yang dibeli kembali.
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2.t.

Deferred tax assets and liabilities are
measured at the tax rates that are
expected to apply in the period in which
the liability is settled or the asset realized,
based on the tax rates (and tax laws) that
have been enacted, or substantively
enacted, by the end of the reporting
period.

The carrying amount of deferred tax
assets is reviewed at the end of the
reporting period and reduced by the
carrying amount if it is probable that
taxable profits will no longer be available
in sufficient amounts to compensate for
part or all of the deferred tax assets.

Deferred tax assets and liabilities are
offset when there is legally enforceable
right to set off current tax assets against
current tax liabilities and when they relate
to income taxes charged by the same
taxation authority and the Company
intends to settle their current tax assets
and current tax liabilities on a net basis.

Current and deferred tax are recognized
as an expense or income in profit or loss,
except when they relate to items that are
recognized outside of profit or loss
(whether in other comprehensive income
or directly in equity), in which case the tax
is also recognized outside of profit or loss
or where they arise from the initial
accounting for a business combination.

In the case of business combination, the
tax effect is included in the accounting for
the business combination.

Earnings per Share

Basic earnings per share is computed by
dividing net income attributable to the
owner of the Company by the weighted
average number of shares outstanding
during the year as adjusted with the effect
of treasury stock.



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
(Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

Serta Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir

Pada Tanggal Tersebut

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
(Continued)

As of December 31, 2021 and 2020

And For The Years

Then Ended

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

2.u.

2.V.

Laba per saham dilusian dihitung dengan
membagi laba bersih yang diatribusikan
kepada pemilik entitas induk dengan jumlah
rata-rata tertimbang saham biasa yang telah
disesuaikan dengan dampak dari semua
efek berpotensi saham biasa yang dilutif.

Informasi Segmen

Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan
laporan internal mengenai komponen dari
Grup yang secara regular direviu oleh
“pengambil keputusan operasional” dalam
rangka mengalokasikan sumber daya dan
menilai kinerja segmen operasi.

Segmen operasi adalah suatu komponen
dari entitas:

a) Yang terlibat dalam aktivitas bisnis yang
mana memperoleh pendapatan dan
menimbulkan beban (termasuk
pendapatan dan beban terkait dengan
transaksi dengan komponen lain dari
entitas yang sama);

b) Yang hasil operasinya dikaji ulang
secara regular oleh  pengambil
keputusan operasional untuk membuat
keputusan tentang sumber daya yang
dialokasikan pada segmen tersebut dan
menilai kinerjanya; dan

c) Dimana tersedia informasi keuangan
yang dapat dipisahkan.

Informasi yang digunakan oleh pengambil
keputusan operasional dalam rangka
alokasi sumber daya dan penilaian kinerja
mereka terfokus pada kategori dari setiap
bidang usaha.

Biaya Emisi Saham

Biaya-biaya yang terjadi sehubungan
dengan penerbitan modal saham Grup
kepada publik dikurangkan langsung
dengan hasil emisi dan disajikan sebagai
pengurang akun tambahan modal disetor
dalam laporan posisi keuangan.
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Diluted earnings per share is computed by
dividing net income attributable to the
owner of the Company by the weighted
average number of shares outstanding as
adjusted for the effects of all dilutive
potential ordinary shares.

Segment Information

Operating segments are identified on the
basis of internal reports about
components of the Group that are
regularly reviewed by the “ operational
decision maker” in order to allocate
resources to the segments and to assess
their performances.

An operating segment is a component of
an entity:

a) That engages in business activities
from which it may earns revenue and
incur expenses (including revenue
and expenses relating to the
transaction with other components of
the same entity);

b) Whose operating results are reviewed
regularly by the entity’s operational
decision maker to make decision
about resources to be allocated to the

segments and assess its
performance; and
¢) For  which discrete  financial

information is available.

Information reported to the operational
decision maker for the purpose of
resource allocation and assessment of
their performance is more specifically
focused on the category of each business.

Stock Issuance Costs

Costs incurred in connection with the
Group’s issuance of share capital to the
public were offset directly with the
proceeds and presented as deduction to
additional paid- in capital account in the
statement of financial position.
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN
ESTIMASI AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

Dalam penerapan kebijakan akuntansi Grup, yang
dijelaskan dalam Catatan 2, direksi diwajibkan
estimasi dan
asumsi tentang jumlah tercatat aset dan liabilitas
yang tidak tersedia dari sumber lain. Estimasi dan
asumsi yang terkait didasarkan pada pengalaman
historis dan faktor-faktor lain yang dianggap
relevan. Hasil aktualnya mungkin berbeda dari

untuk membuat pertimbangan,

estimasi tersebut.

Estimasi dan asumsi yang mendasari ditelaah
secara berkelanjutan. Revisi estimasi akuntansi
diakui dalam periode dimana estimasi tersebut
direvisi jika revisi hanya mempengaruhi periode
itu, atau pada periode revisi dan periode masa
depan jika revisi mempengaruhi kedua periode

tersebut.

Pertimbangan  Kritis  dalam

Kebijakan Akuntansi

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi
yang dijelaskan dalam Catatan 2, tidak terdapat
dampak
signifikan pada jumlah yang diakui dalam laporan
keuangan, selain dari penyajian perkiraan yang

pertimbangan kritis yang memiliki

diatur dibawah ini:

Sumber Estimasi Ketidakpastian

Asumsi utama mengenai masa depan dan sumber
estimasi ketidakpastian utama lainnya pada akhir
periode pelaporan, yang memiliki risiko signifikan
material
terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam
periode pelaporan berikutnya dijelaskan dibawah

yang mengakibatkan penyesuaian

ini:

Penurunan Nilai Aset

Pengujian atas penurunan nilai dilakukan apabila
terdapat indikasi penurunan nilai. Penentuan nilai
pakai aset memerlukan estimasi mengenai arus
kas yang diharapkan untuk dihasilkan dari
kas) dan
penjualan aset tersebut serta tingkat diskonto

penggunaan aset (unit penghasil

yang sesuai untuk menentukan nilai sekarang.

Penerapan

3. CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND
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SIGNIFICANT ACCOUNTING ESTIMATES

In the application of the Group accounting
policies, which are described in Note 2, the
directors are required to make judgments,
estimates and assumptions about the carrying
amounts of assets and liabilities that are not
readily apparent from other sources. The
estimates and associated assumptions are based
on historical experience and other factors that are
considered to be relevant. Actual results may differ
from these estimates.

The estimates and underlying assumptions are
reviewed on an ongoing basis. Revisions to
accounting estimates are recognized in the period
which the estimate is revised if the revision affects
only that period, or in the period of the revision and
future periods if the revision affects both current
and future periods.

Critical Judgments in Applying Accounting
Policies

In applying accounting policies described in Note
2, there is no critical judgments that have
significant impact at their recognized amount in
financial statements of estimated disclosures are
involving below:

Key Sources of Estimation Uncertainty

The key assumptions concerning future and other
key sources of estimation uncertainty at the end of
the reporting period, that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying
amounts of assets and liabilities within the next
financial year are discussed below:

Impairment of Assets

Testing is performed for the decline in value of
asset if there is indication of impairment. The
determination of asset’s value in use requires
estimates of expected cash flows resulting from
the use of the asset (cash generating unit) and the
sale of this asset as well as the appropriate
discount rate for determining the present value.
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Walaupun asumsi yang digunakan dalam
mengestimasi nilai pakai aset yang tercermin
dalam laporan keuangan dianggap telah sesuai
dan wajar, namun perubahan signifikan atas
asumsi ini akan berdampak material terhadap
penentuan jumlah yang dapat dipulihkan dan
akibatnya kerugian penurunan nilai yang timbul
akan berdampak terhadap hasil usaha.

Berdasarkan pertimbangan manajemen, tidak
terdapat indikator penurunan nilai atas aset
Perusahaan.

Taksiran Masa Manfaat Ekonomis Aset Tetap dan
Aset Hak-Guna

Masa manfaat setiap aset tetap dan aset hak-
guna dan Grup ditentukan berdasarkan kegunaan
yang diharapkan dari penggunaan aset tersebut.
Estimasi ini ditentukan berdasarkan evaluasi
teknis internal dan pengalaman atas aset sejenis.
Masa manfaat setiap aset direview secara
periodik dan disesuaikan apabila prakiraan
berbeda dengan estimasi sebelumnya karena
keausan, keusangan teknis dan komersial, hukum
atau keterbatasan lainnya atas pemakaian aset.
Namun terdapat kemungkinan bahwa hasil
operasi dimasa mendatang dapat dipengaruhi
secara signifikan oleh perubahan atas jumlah
serta periode pencatatan beban yang diakibatkan
karena perubahan faktor yang disebutkan di atas.

Perubahan masa manfaat aset tetap dan asset
hak-guna dapat mempengaruhi jumlah beban
penyusutan yang diakui dan penurunan nilai
tercatat aset tetap dan asset hak-guna.

Nilai tercatat aset tetap dan asset hak guna
diungkapkan dalam Catatan 8 dan 9.

KAS DAN BANK

Although the assumptions used in estimating the
value in use of assets as reflected in the financial
statements have been deemed appropriate and
reasonable, however, significant changes in the
assumptions would have a material effect on the
determination of the amount that can be recovered
and consequently, the resulting impairment loss
would affect the results of operations.

Based on management’s assessment, there are
no indicators of impairment on the assets of the
Company.

Estimated Useful Lives of Property and Equipment
and Right-of-Use Asset

The useful life of each item of the Group’s property
and equipment and right-of-use asset are
estimated based on the period over which the
asset is expected to be available for use. Such
estimation is based on internal technical
evaluation and experience with similar assets. The
estimated useful life of each asset is reviewed
periodically and updated if expectations differ from
previous estimates due to physical wear and tear,
technical or commercial obsolescence and legal or
other limits on the use of the asset. It is possible,
however, that future results of operations could be
materially affected by changes in the amounts and
timing of recorded expenses brought about by
changes in the factors mentioned above.

A change in the estimated useful life of any item of
property and equipment and right-of-use asset
would affect the recorded depreciation expense
and decrease their carrying amount.

The carrying amounts of property and equipment
and right-of-use asset are disclosed in Notes 8
and 9.

4. CASH ON HAND AND IN BANKS

2020

2021
Kas 2.386.994.000
Bank
Rupiah
Bank Central Asia 4,427.833.397
Bank OCBC NISP 1.893.562

358.846.000 Cash on Hand

Cash in Banks
Rupiah

Jumlah 6.816.720.959

368.171.000 Bank Central Asia
- Bank OCBS NISP
727.017.000 Total

Seluruh saldo bank ditempatkan pada pihak ketiga
dan tidak dijaminkan serta tidak dibatasi
penggunaannya.
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All cash in banks are not guaranteed and
unrestricted.
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5. PIUTANG USAHA DARI PIHAK KETIGA

5. ACCOUNTS RECEIVABLE FROM THIRD

PARTIES

2020

2021
Jesvit Justin 300.000.000
Mahenda Abdillah Kamil 220.000.000
Tiogaga 215.000.000
Surya Darma Halim 200.000.000
Yap Haryadi 171.000.000
Benny Ponidy 65.000.000

300.000.000 Jesvit Justin

- Mahenda Abdillah Kamil
215.000.000 Tiogaga
200.000.000 Surya Darma Halim
171.000.000 Yap Haryadi
125.000.000 Benny Ponidy

Sub Jumlah Bruto 1.171.000.000

1.011.000.000 Sub Total Gross

Cadangan Kerugian

Penurunan Nilai (Catatan 25) (102.108.689)

Allowance for Impairment
(53.341.574) Loss (Note 25)

Jumlah 1.068.891.311

957.658.426 Total

Piutang usaha merupakan piutang Pajak
Pertambahan Nilai (PPN) kepada pelanggan atas
pembelian gudang yang belum dibayarkan.

Piutang berdasarkan jatuh tempo, sebagai
berikut:

Trade receivables is a value-added tax (VAT)
receivable to customers for warehouse purchases
that have not been paid.

Receivables based on maturity, as follows:

2020

300.000.000 90 - 365 days
657.658.426 >365 days

2021
90 - 365 hari 220.000.000
>365 hari 951.000.000
Jumlah 1.171.000.000

957.658.426 Total

Mutasi cadangan penurunan nilai:

Movement of Allowance for impairment:

2020

- Beginning Balance
Additional Allowance
53.341.574 (Note 26)

2021
Saldo Awal 53.341.574
Penambahan Pencadangan
(Catatan 26) 48.767.115
Jumlah 102.108.689

53.341.574 Total

Cadangan kerugian penurunan nilai pada
31 Desember 2021 dan 2020 adalah masing-
masing sebesar Rp 102.108.689 dan
Rp 53.341.574.

Berdasarkan penelaahan atas status masing-
masing piutang pada akhir tahun, manajemen
memutuskan  bahwa  cadangan  kerugian
penurunan nilai atas piutang usaha adalah cukup
karena tidak terdapat perubahan signifikan
terhadap kualitas kredit dan jumlah tersebut masih
dapat ditagih.
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Allowance for impairment losses as of December
31, 2021 and 2020 amounted to Rp 102,108,689
and Rp 53,341,574.

Based on the review of each status of the
receivable, management believes that the
allowance for impairment losses is adequate
because there are no significant changes in credit
quality and all net trade accounts receivable are
collectable.
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6. PIUTANG LAIN-LAIN DARI PIHAK BERELASI

6. OTHER
PARTIES

RECEIVABLE FROM RELATED

2020

- PT Handyman Smart Tech
3.500.000.000 PT Graha Makmur Tenteram

3.500.000.000 Total

Allowance for Impairment
(93.583.219) Loss

2021
PT Handyman Smart Tech 145.000.000
PT Graha Makmur Tenteram -
Jumlah 145.000.000
Cadangan Kerugian
Penurunan Nilai -
Jumlah 145.000.000

3.406.416.781 Total

Piutang Lain-lain sebesar Rp 145.000.000
merupakan piutang setoran modal milik
PT Handyman Distribusi Indonesia  dari
PT Handyman Smart Tech yang belum disetorkan
sampai dengan 31 Desember 2021.

Berdasarkan Perjanjian Utang antara PT Bumi
Benowo Sukses Sejahtera (BBSS) dan PT Graha
Makmur Tenteram (GMT) tanggal 30 Desember
2020 yang menyatakan bahwa BBSS telah
memberikan pinjaman kepada GMT senilai
Rp 3.500.000.000 dengan bunga sebesar 4,5%
per tahun yang dibayar saat pelunasan. Perjanjian
telah diperpanjang pada tanggal 30 Maret 2021,
dengan jangka waktu pelunasan sampai akhir
bulan Juni 2021.

Mutasi cadangan penurunan nilai:

2021

Other Receivable amounted of Rp 145,000,000
are from shareholders represents paid-up capital
belongings to PT Handyman Distribusi Indonesia
from PT Handyman Smart Tech that have not yet
paid until December 31, 2021.

Based on the Debt Agreement between PT Bumi
Benowo Sukses Sejahtera (BBSS) and PT Graha
Makmur Tenteram (GMT) dated December 30,
2020 which were stated that PT BBSS has
provided loans to PT GMT amounted to
Rp 3,500,000,000 with an interest of 4.5% per
year given to the payment. The agreement has
been extended on March 30, 2021, with a
repayment period until the end of June 2021.

Movement of Allowance for impairment:

2020

Saldo Awal
Pemulihan Pencadangan

93.583.219
(93.583.219)

- Beginning Balance
93.583.219 Recovery Allowance

Jumlah -

93.583.219 Total

7. UANG MUKA

2021

7. ADVANCES

2020

9.212.180.700
8.618.516.061
6.500.000

Pembelian Tanah
Pembangunan Gudang
Lain-lain

9.212.180.700 Land Purchase
8.795.101.352 Warehouse Construction
- Others

Jumlah 17.837.196.761
Uang muka pembelian tanah pada tahun 2020
merupakan biaya perizinan berupa pengurusan
Akta Jual Beli dan Balk Nama senilai
Rp 9.209.883.000 yang belum dapat diakui
sebagai penambah persediaan real estate karena
belum terealisasi, dan Pajak Bumi dan Bangunan
dari tahun 2018 sampai 2020 sebesar

Rp 2.297.700.

18.007.282.052 Total

Advances land purchase in 2020 are licensing
fees in the form of the cost of handling the Deed
of Sales and Purchase and Title Transfer for
Rp 9,209,883,000 which has not been recognized
as an increase in real estate inventory because it
has not been realized. In addition, there is a Land
& Building Tax from 2018 to 2020 of Rp 2,297,700.
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Pada tahun 2021, pembelian tanah tersebut
belum dapat diakui sebagai penambahan
persediaan real estate karena belum terealisasi.

Uang muka pembangunan gudang pada tahun
2020 merupakan pembayaran atas pembangunan
gudang dan ruko, serta pengecoran jalan di lokasi
Pergudangan Bumi Benowo Sukses Sejahtera di
Desa Prambangan, Kecamatan Kebomas,
Kabupaten Gresik senilai Rp 8.795.101.352.

Pada tahun 2021, uang muka tersebut turun

In 2021, the purchase of the land cannot be
recognized as an addition to real estate inventory
because it has not been realized.

Advances warehouse construction in 2020 are
payment for the construction of warehouses and
shophouses, and also for the road construction
around the warehouses of Bumi Benowo Sukses
Sejahtera in Prambangan Village, Kebomas
District, Gresik Regency of Rp 8,795,101,352.

decreased to

In 2021, the down payment

Beban penyusutan sebesar Rp 31.675.000
masing-masing pada tahun 2021 dan 2020 telah
dialokasikan pada beban umum dan administrasi
(Catatan 25).
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menjadi  Rp 8.618.516.061 dikarenakan Rp 8,618,516,061 due to the return of the excess
ada pengembalian kelebihan wuang muka down payment on building construction.
pembangunan Gedung.
8. ASET TETAP 8. PROPERTY AND EQUIPMENT
31 Desember/December 31, 2021
Saldo Awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Ending
Balance Additional Deduction Balance
Biaya Perolehan Acquisition Cost
Inventaris Kantor 126.700.000 126.700.000 Office Supplies
Jumlah Biaya Total Acquisition
Perolehan 126.700.000 126.700.000 Cost
Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Inventaris Kantor 63.350.000 31.675.000 95.025.000 Office Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated
Penyusutan 63.350.000 31.675.000 95.025.000 Depreciation
Nilai Buku 63.350.000 31.675.000 Book Value
31 Desember/December 31, 2020
Saldo Awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan/ Ending
Balance Additional Deduction Balance
Biaya Perolehan Acquisition Cost
Inventaris Kantor 126.700.000 126.700.000 Office Supplies
Jumlah Biaya Total Acquisition
Perolehan 126.700.000 126.700.000 Cost
Akumulasi Penyusutan Accumulated Depreciation
Inventaris Kantor 31.675.000 31.675.000 63.350.000 Office Supplies
Jumlah Akumulasi Total Accumulated
Penyusutan 31.675.000 31.675.000 63.350.000 Depreciation
Nilai Buku 95.025.000 63.350.000 Book Value

The depreciation of Rp 31.675.000 in 2021 and
2020, respectively have been allocated to general
and administrative expenses (Note 25).



PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
(Lanjutan)

Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

Serta Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir

Pada Tanggal Tersebut

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
(Continued)

As of December 31, 2021 and 2020

And For The Years

Then Ended

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

9. ASET HAK - GUNA

9. RIGHT-OF-USE ASSET

2020

95.558.087 Acquisition Cost
(47.779.043) Accumulated Depreciation

2021
Harga Perolehan 190.791.655
Akumulasi Penyusutan (51.751.617)
Jumlah 139.040.038

Aset Hak Guna merupakan sewa kantor kepada
PT Agung Alam Anugrah yang berlokasi di jalan
WR. Supratman, No. 19 Kelurahan Dr. Sutomo,
Kecamatan Tegalsari degan jangka waktu
selama 2 (dua) tahun dari tanggal 24 Desember
2019 sampai dengan 23 Desember 2021 dengan
pembayaran sewa dilakukan setiap tahun. Pada
tahun 2021, sewa tersebut diperpanjang dari
tanggal 24 Desember 2021 sampai dengan
24 Desember 2024 telah dilunasi.

Beban penyusutan sebesar masing-masing
Rp 51.751.617 dan Rp 47.779.043 pada tahun
2021 dan 2020 telah dialokasikan pada beban
umum dan administrasi (Catatan 25).

10. PERSEDIAAN ASET REAL ESTAT

Aset Lancar

2021

47.779.044 Total

Right-of-use asset is a rent office to PT Agung
Alam Anugrah located on WR. Supratman, No. 19
Dr. Sutomo Subdistrict, Tegalsari with a period of
2 (two) years from December 24, 2019 to
December 23, 2021 with rent payments made
annually. In 2021, the lease was extended from
December 24, 2021 to December 24, 2024 has
been paid off.

The depreciation of Rp 51,751,617 and
Rp 47,779,043 in 2021 and 2020 have been
allocated to general and administrative expenses
(Note 25).

10. REAL ESTATE ASSET INVENTORIES

Current Assets

Bangunan Siap Dijual
Pergudangan Bumi Benowo
Tahap |
Bangunan dalam Penyelesaian
Pergudangan Bumi Benowo

4.141.608.950

2020
Buildings Ready for Sale
Pergudangan Bumi Benowo
7.436.573.425 Tahap |

Buildings Under Construction
Pergudangan Bumi Benowo
70.316.640.544 Tahap Il

Tahap Il 68.580.993.389
Jumlah 72.722.602.339

Bangunan Siap Dijual

77.753.213.969 Total

Buildings Ready for Sale

It is warehouse that has been completed and is
ready for sale.

2020

9.423.302.300 Beginning Balance

Merupakan gudang yang telah selesai
pembangunannya dan siap untuk dijual.
2021
Saldo Awal 7.436.573.425
Penambahan
Reklasifikasi dari :
Bangunan dalam Penyelesaian 4.208.566.395

Additions
Reclassification from:
93.170.750 Buildings Under Construction

Sub Jumlah Penambahan 11.645.139.820

9.516.473.050 Sub Total of Additions

Pengurangan
Pembebanan ke:

Beban Pokok Penjualan

(Catatan 24) (7.503.530.870)

Deductions
Charges to:

(2.079.899.625) Cost of Sales (Note 24)

Sub Jumlah Pengurangan (7.503.530.870)

(2.079.899.625) Sub Total of Deductions

Jumlah 4.141.608.950

7.436.573.425 Total
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Bangunan Dalam Penyelesaian

Bangunan dalam penyelesaian merupakan biaya
perolehan bangunan Gudang yang masih dalam
proses konstruksi setelah dikurangi dengan
pengakuan beban pokok penjualan berdasarkan
presentase penyelesaian proyek. Manajemen
berpendapat tidak ada hambatan dalam
penyelesaian proyek.

Mutasi bangunan dalam penyelesaian

2021

Buildings Under Construction

Buildings under construction consist of
acquisition  cost of Warehouse under
construction, less costs of sales recognized
based on the project’s percentage of completion.
Management believes that there are no
constraints in the completion of the projects.

Movements of buildings under construction

2020

Saldo Awal 70.316.640.544

70.122.905.053 Beginning Balance

Penambahan
Pembangunan Konstruksi -

Additions
193.735.491 Construction Development

Sub Jumlah Penambahan 70.316.640.544

193.735.491 Sub Total of Additons

Pengurangan
Reklasifikasi ke

Bangunan Siap Jual (1.735.647.155)

Deductions
Reclassification to
- Buildings Ready for Sale

Sub Jumlah Pengurangan (1.735.647.155)

- Sub Total of Deductions

Saldo Akhir __68.580.993.389
Pada tanggal 2021 jumlah unit Gudang yang
terjual sebanyak 4 unit dan sisa unit Gudang
yang belum terjual sebanyak 34 unit.

Pada tahun 2020 jumlah unit Gudang yang terjual
sebanyak 1 unit dan sisa unit Gudang yang
belum terjual sebanyak 37 unit.

Aset Tidak Lancar

Merupakan real estat milik Perusahaan yang
belum dikembangkan dengan rincian sebagai
berikut:

2021

70.316.640.544 Ending Balance

In 2021 the number of units sold were 4 units and
the remaining units ready for sale were 34 units.

In 2020 the number of units sold were 1 unit and
the remaining units ready for sale were 37 units.

Non-Current Assets

Represents real estate assets owned by
Company not yet developed are as follows:

2020

Tanah yang Belum
Dikembangkan 155.929.750.000

155.057.750.000 Undeveloped land

Jumlah 155.929.750.000

Tahun 2021 dan 2020, persediaan aset real estat
merupakan tanah belum dikembangkan milik
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk yang
berlokasi di Desa Prambangan, Kecamatan
Kebomas, Kabupaten Gresik, Jawa Timur dan
JI. Gelora Bung Tomo, Pergudangan Benowo
masing-masing seluas 25.200 m2, 12.969 m2,
dan 20.550 m2, serta 6.683 m2 dan 2.250 m2.
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155.057.750.000 Total

In 2021 and 2020, real estate inventories are
undeveloped land owned by PT Bumi Benowo
Sukses Sejahtera Tbk located at Prambangan
Village, Kebomas District, Gresik Regency, East
Java and JI. Gelora Bung Tomo, Benowo
Warehousing, which of 25,200 m2, 12,969 m2,
and 20,550 m2, also 6,683 m2 and 2,250 m2,
respectively.
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Tanah dengan luas 25.200 m2, 12.969 m2, dan
20.550 m2 disertakan dengan Nomor SHM 914,
113 dan 725.

Tanah dengan luas 6.683 m2 dan 2.250 m2
disertakan dengan Nomor SHM 111 yang telah
berubah statusnya menjadi Hak Guna Bangunan
(SHGB 358) dan SHGB 338.

Tahun 2021 dan 2020, persediaan aset real estat
merupakan tanah milik PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera  Tbhk  masing-masing  sebesar
Rp 155.929.750.000 dan Rp 155.057.750.000.

Persediaan real estat berupa bangunan siap
dijual, tidak termasuk nilai tanah telah
diasuransikan kepada PT KSK Insurance
Indonesia untuk tahun 2021, dengan nilai
pertanggungan sebesar Rp 1.800.000.000.

Persediaan real estat berupa bangunan siap
dijual, tidak termasuk nilai tanah telah
diasuransikan kepada PT Asuransi Umum Videi
untuk tahun 2020, dengan nilai pertanggungan
sebesar Rp 1.800.000.000.

Manajemen berpendapat bahwa nilai
pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi
kemungkinan kerugian atas aset yang
dipertanggungkan.

11. UTANG USAHA KEPADA PIHAK KETIGA

The land measuring 25,200 m2, 12,969 m2, and
20,550 m2 are included with the number of SHM
914, 113 and 725.

The land measuring 6,683 m2 and 2,250 m2 are
included with the number of SHM 111 which has
changed its status to Building Rights Title (SHGB
358) and SHGB 338.

In 2021 and 2020, real estate inventories is the
land owned by PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Tbk amounting to Rp 155,929,750,000
and Rp 155,057,750,000, respectively.

Real estate inventory in the form of buildings
ready for sale, excluding the value of land has
been insured to PT KSK Insurance Indonesia for
the year 2021 with the sum insured of
Rp 1,800,000,000.

Real estate inventory in the form of buildings
ready for sale, excluding the value of land has
been insured to PT Asuransi Umum Videi for the
year 2020 with the sum insured of
Rp 1,800,000,000.

Management argues that the value of coverage

is sufficient to cover the possibility of loss of
insured assets.

11. ACCOUNTS PAYABLES TO THIRD PARTIES

710.875.000 PT Fortuna Kontraktor
68.127.258 PT Jaya Abadi
- PT Podojaya Indoraya Kontruksi
Others (Each Below
42.294.631 Rp 20.000,000)

Value Added Tax -

Income Taxes:
723.790.909  Article 4 (2)
11.145.985  Article 21

- Article 23

2021 2020
PT Fortuna Kontraktor 710.875.000
PT Jaya Abadi 68.127.258
PT Podojaya Indoraya Kontruksi 20.379.773
Lain-lain (Masing-masing
Dibawah Rp 20.000.000) 41.079.261
Jumlah 840.461.292 821.296.889 Total
12. PERPAJAKAN 12. TAXATION
a. Utang Pajak a. Taxes Payable
2021 2020
Pajak Pertambahan
Nilai - Bersih 1.822.781.138 1.764.548.601 Net
Pajak Penghasilan:
Pasal 4 (2) 612.409.090
Pasal 21 3.778.937
Pasal 23 35.750
Jumlah 2.439.004.915 2.499.485.495 Total
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b. Beban Pajak
Einal

Beban pajak final sehubungan dengan
penjualan gudang adalah sebagai berikut:

b. Tax Expenses
Einal

Final tax expense in connection with sale of
warehouses are as follows:

2020
Final Tax Expense
from Transfer of
Rights over land
118.200.000 and or buildings

2021
Beban Pajak Final
Pengalihan Hak
atas Tanah dan/
atau Bangunan 167.954.545
Beban Pajak Final 167.954.545

118.200.000 Final Tax Expense

Beban pajak final masing-masing sebesar
Rp 167.954.545 dan Rp 118.200.000 pada
tahun 2021 dan 2020 merupakan 2,5% dari
total harga unit gudang yang telah terjual
serta 10% dari total harga sewa gudang.

13. UANG MUKA PENJUALAN

2021

The final tax expense amounting to
Rp 167,954,545 and 118,200,000 in 2021 and
2020 represent 2.5 % of the total unit price of
the warehouse which have been sold and 10%
from the total warehouse rental price.

13. ADVANCES FROM CUSTOMERS

2020

50.000.000 Advance from Customers

Uang Muka Penjualan -
Jumlah -

50.000.000 Total

Uang muka penjualan merupakan uang muka
penjualan unit gudang yang ada di Pergudangan
Bumi Benowo yang belum memenuhi kriteria
penjualan.

Rincian Uang Muka Penjualan adalah sebagai

Advance from customers represent warehouse
unit sales in the Bumi Benowo Warehousing that
has not fulfilled the criteria of revenue
recognition.

Details of Advances from Customers are as

berikut: follows:
2021 2020 SPJ Tanggal Swesty
Irani - 50.000.000 No. 02/XI1/20 30 Desember 2020 Swesty Irani
Jumlah - 50.000.000 Total
14. BEBAN AKRUAL 14. ACCRUED EXPENSE
2021 2020
Biaya Perizinan 229.699.999 789.571.555 Licensing Fee
Biaya Profesional 63.000.000 45.000.000 Professional Fee
Bunga Sewa - 4.441.913 Interest Rent
Jumlah 292.699.999 839.013.468 Total
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15. LIABILITAS SEWA KEPADA PIHAK 15. LEASE LIABILITIES TO RELATED PARTIES

BERELASI

2021 2020
Sewa Kantor - 45.558.087 Rent Office
Jumlah - 45.558.087 Total
Liabilitas sewa merupakan liabilitas sehubungan Lease liabilities are liabilities related to the
perolehan aset hak guna terkait sewa kantor acquisition of right-of-use asset of rent office to
kepada PT Agung Alam Anugrah yang berlokasi PT Agung Alam Anugrah located in WR.
di jalan WR. Supratman, No. 19 Kelurahan Supratman, No. 19 Dr. Sutomo Subdistrict,
Dr. Sutomo, Kecamatan Tegalsari dengan jangka Tegalsari with a period of 2 (two) years from
waktu selama 2 (dua) tahun dari tanggal December 24, 2019 to December 23, 2021 with
24 Desember 2019 sampai dengan 23 Desember rent payments made annually.
2021 dengan pembayaran sewa dilakukan setiap
tahun.

16. UANG JAMINAN 16. SECURITY DEPOSITS

2021 2020
Uang Jaminan 189.150.254 30.778.300 Security Deposit
Jumlah 189.150.254 30.778.300 Total
Uang jaminan merupakan dana cadangan untuk Security deposit is a reserve fund for
luran Pengelolaan Lingkungan (IPL) yang belum Environmental Management Dues (IPL) that has
dikelola. not been managed.

17. LIABILITAS IMBALAN PASCAKERJA 17. POST-EMPLOYMENT BENEFITS OBLIGATION
Perusahaan menghitung dan membukukan The Company calculates post-employment
imbalan pascakerja imbalan pasti untuk benefits for its qualified employees based on Law
karyawan sesuai dengan Undang-Undang No. No. 11/2020 concerning Job Creation (“Cipta
11/2020 mengenai Cipta Kerja yang Kerja”) has just been promulgated and put into
diundangkan dan diberlakukan  tanggal effect on February 2, 2021. Prior to effective of
2 Februari 2021. Sebelum PP 35/2021 , imbalan PP 35/2021, post retirement benefits are
pasca pensiun dihitung dan dibayarkan calculated and paid based on labour law No.
berdasarkan undang-undang ketenagakerjaan 13/2003. The number of employees entitled to
No. 13/2003 Jumlah karyawan yang berhak atas post-employment benefits is 11 and 14
imbalan pascakerja tersebut adalah 11 dan 14 employees as of December 31, 2021 and 2020.
orang karyawan pada 31 Desember 2021 dan
2020.

Program pensiun imbalan pasti memberikan The defined benefit pension plan typically expose
eksposur Perusahaan terhadap risiko aktuarial the Company to actuarial risks such as: interest
seperti risiko tingkat bunga, risiko harapan hidup, rate risk and salary risk.

dan risiko gaji.

Risiko Tingkat Bunga Interest Rate Risk

Penurunan suku bunga obligasi akan A decrease in the bond interest rate will increase
meningkatkan liabilitas program. the plan liability.
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Risiko Harapan Hidup

Nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung
dengan mengacu pada estimasi terbaik dari
mortalitas peserta program baik selama dan
setelah kontrak kerja. Peningkatan harapan
hidup peserta program akan meningkatkan
liabilitas program.

Risiko Gaiji

Nilai Kkini kewajiban imbalan pasti dihitung
dengan mengacu pada gaji masa depan peserta
program. Dengan demikian, kenaikan gaji
peserta program akan meningkatkan liabilitas
program itu.

Mutasi nilai kini liabilitas imbalan pasti pada
tahun berjalan adalah sebagai berikut:

Longevity Risk

The present value of the defined benefit plan
liability is calculated by reference to the best
estimate of the mortality of plan participants both
during and after their employment. An increase in
the life expectancy of the plan participants will
increase the plan’s liability.

Salary Risk

The present value of the defined benefit plan
liability is calculated by reference to the future
salaries of plan participants. As such, an increase
in the salary of the plan participants will increase
the plan’s liability.

Mutation of the present value of benefit obligation
in the current year is as follows:

2020

2021

Liabilitas Imbalan Pasti-

Awal 82.472.431
Biaya Jasa

Biaya jasa kini 41.204.588

Biaya bunga 5.797.812

Biaya Jasa Lalu yang Belum

Diakui — Vested (6.472.609)

Pengukuran OCI (12.104.171)

Opening Defined Benefits

57.674.101  Obligation
Service Cost

45.268.783  Current service cost

4.504.347 Interest expense
Immediate Recognition of Past Service
- Cost - Vested
(24.974.800) Measurement OCI

Jumlah 110.898.051

82.472.431 Total

Beban imbalan pascakerja yang diakui di
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain adalah sebagai berikut:

Amounts recognized in statements of profit or
loss and other comprehensive income in respect
of the defined benefit plan are as follows:

2020

Service Cost
45.268.783  Current service cost
4.504.347 Interest expense
Immediate Recognition of Past Service
- Cost - Vested

2021
Biaya Jasa
Biaya jasa kini 41.204.588
Biaya bunga 5.797.811
Biaya Jasa Lalu yang Belum
Diakui — Vested (6.472.609)
Jumlah 40.529.790

49.773.130 Total

Biaya manfaat pasti yang di akui di OCI - bersih:

2021

The right benefits of cost are admitted in OCI-Net:

2020

Pengukuran Kembali
Liabilitas Imbalan Pasti - neto:
Kerugian (keuntungan) aktuarial
yang timbul dari perubahan
asumsi keuangan 12.104.171

Remeasurement
Defined benefit Liability - Net:
Actuarial loss (gains) arising
from changes in
24.974.800 financial assumption

Komponen Beban
Imbalan Pasti yang
diakui dalam Penghasilan
Komprehensif lain 12.104.171

Benefit Costs
recognised in
Other Comprehensive
24.974.800 Income

Jumlah 12.104.171

24.974.800 Total
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18.

Perhitungan imbalan  pascakerja dihitung
oleh Kantor Konsultan Aktuaria Arya Bagiastra

yang dalam laporannya Nomor
0070/PSAK/KKA.AB/II/22 tanggal 2 Februari
2022 dan 0080/PSAK/KKA.AB/II/21 tanggal
25 Februari 2021

Asumsi utama yang digunakan dalam

menentukan penilaian aktuarial adalah sebagai
berikut:

The calculation of post-employment benefit is
calculated by Arya Bagiastra Actuarial Consultant
in its report number of 0070/PSAK/KKA.AB/11/22
dated February 2, 2022 and
0080/PSAK/KKA.AB/Il/21 dated February 25,
2021.

The actuarial valuation was carried out using the
following key assumptions:

7,81% Discount Rate per Annum
3,50% Salary Increment Rate per Annum
65 tahun Normal Retirement Rate
1% TMI IV Disability Rate

2021 2020
Tingkat Diskonto per tahun 7,03%
Tingkat Kenaikan Gaji per Tahun 3,50%
Tingkat Pensiun normal 65 tahun
Tingkat Disabilitas 1% T™MI IV
Tingkat Mortalitas T™I IV

MODAL SAHAM

TMI IV Mortality Rate

18. SHARE CAPITAL

31 Desember/December 31, 2021

Jumlah Modal
Ditempatkan

Persentase Dan Disetor/
Jumlah Kepemilikan/ Total
Pemegang Saham/ Percentage Of Subcription and
Saham/ Number Of Ownership Paid Up Capital
Sharesholders Shares % Rp
PT Agung Alam Anugrah 3.499.950.000 72,915% 69.999.000.000
PT Alam Anugrah Abadi 50.000 0,001% 1.000.000
Masyarakat (masing-masing dengan kepemilikan
kurang dari 5%) 1.300.016.020 27,084% 26.000.320.400
Jumlah/ Total 4.800.016.02 100% 96.000.320.400

Pada tanggal 10 Maret 2021, berdasarkan surat
No. OPR-240/AJK/042021 pada tanggal 15 April
2021 terdapat penerbitan saham baru hasil dari
exercise waran seri | sebanyak 16.020 lembar
saham 2021 terdapat penerbitan saham baru
hasil dari dengan nominal Rp 20. Pada 22 Juni
2021, Perusahaan telah mencatatkan seluruh
sahamnya sebanyak 4.800.016.02 Iembar
saham pada Bursa Efek Indonesia.

Berdasarkan Akta Notaris No. 09 Tanggal 22 Juni
2021 dari Dr. Susanti, S.H., M.Kn., para
pemegang saham sepakat untuk meningkatkan
modal ditempatkan dan disetor yang semula
Rp 96.000.000.000 menjadi Rp 96.000.320.400.
yang terbagi atas 4.800.016.020 saham. Akta
tersebut telah diterima oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam
Surat Keputusannya No AHU-AH.01.03-
0392775, tertanggal 22 Juni 2021.

- 46 -

On March 10, 2021, based on letter No. OPR-
240/AJK / 042021 on April 15, 2021, there was
the issuance of 16,020 new shares resulting from
the exercise warrants series I, with a nominal
value of Rp 20. On June 22, 2021, the Company
has listed all of its 4,800,016,02 shares on the
Indonesia Stock Exchange.

Based on Notarial Deed No. 09 dated June 22,
2021 of Dr.Susanti, S.H, M.Kn, the shareholders
agreed to increase the company’s issued and
paid-up capital of Rp 96,000,000,000
became Rp 96,000,320,400 divided into
4,800,016,020 shares. The Deed has been
recieved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia in its Decree
No AHU-AH.01.03-0392775, dated June 22,
2021.
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19.

20.

Informasi mengenai susunan pemegang saham
dan kepemilikan saham Perusahaan tersebut
diatas adalah berdasarkan laporan dari
PT Adimitra Jasa Korpora, Biro Administrasi Efek
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2021.

Information on the composition of the
shareholders and the Company’s ownership is
based on reports from PT Adimitra Jasa Korpora,
Register of Companies, on December 31, 2021.

31 Desember/December 31, 2020

Jumlah Modal
Ditempatkan

Persentase Dan Disetor/
Jumlah Kepemilikan/ Total
Pemegang Saham/ Percentage Of Subcription and
Saham/ Number Of Ownership Paid Up Capital
Sharesholders Shares % Rp
PT Agung Alam Anugrah 3.499.950.000 72,916% 69.999.000.000
PT Alam Anugrah Abadi 50.000 0,001% 1.000.000
Masyarakat 1.300.000.000 27,083% 26.000.000.000
Jumlah/ Total 4.800.000.000 100% 96.000.000.000

Berdasarkan Akta Notaris No. 67 Tanggal 19 Mei
2020 dari Sugih Haryati, S.H., M.Kn., para
pemegang saham sepakat untuk meningkatkan
modal ditempatkan dan disetor yang semula
Rp 70.000.000.000 menjadi Rp 96.000.000.000.
yang terbagi atas 4.800.000.000 saham. Akta
tersebut telah disahkan oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam
Surat Keputusannya No AHU-AH 01.03-
0241748. Tertanggal 10 Juni 2020.

CADANGAN UMUM

Sesuai dengan Undang-Undang No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, Perseroan
telah membentuk cadangan umum sampai
dengan 31 Desember 2021 dan 2020 sebesar
1% dari modal ditempatkan
dan disetor yaitu Rp 960.000.000.

TAMBAHAN MODAL DISETOR
a) Pengampunan Pajak

Berdasarkan Surat Keterangan
Pengampunan Pajak No. KET-27700/PP/
WPJ.11/2016 tanggal 30 September 2016,
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera telah
menyampaikan Surat Pernyataan Harta
untuk Pengampunan Pajak yang diterima
tanggal 13 Oktober 2016 oleh Kantor
Pelayanan Pajak Pratama Surabaya Pabean
Cantikan dengan tanda terima nomor
D2600002724. Harta bersih yang dilaporkan
sebagai harta tambahan berupa kendaraan,
uang tunai dan setara kas dengan total
sebesar Rp 29.004.000.000.

Based on Notarial Deed No. 67 dated May 19,
2020 of Sugih Haryati, S.H., M.Kn., the
shareholders agreed to increase the company’s
issued and paid-up capital of Rp 70,000,000,000
became Rp 96,000,000,000 divided into
4,800,000,000 shares. The Deed has been
ratified by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia in its Decree
No AHU-AH 01.03-0241748. Dated June 10,
2020.

19. GENERAL RESERVES

In accordance with law No. 40 year 2007
concerning the Limited Liability Company, the
Company has established a general reserve up
to December 31, 2021 and 2020 amounting 1%
of the issued and paid-up capital of
Rp 960,000,000.

20. ADDITIONAL PAID IN CAPITAL
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a) Tax Amnesty

Based on Certificate of Tax Amnesty
No. KET-27700/PP/WPJ.11/2016 dated
September 30, 2016, PT Bumi Benowo
Sukses Sejahtera has submitted a Statement
Letter of Asset for Tax Amnesty received on
October 13, 2016 by the Surabaya Primary
Tax Service Office of Customs Declaration
with receipt number D2600002724. The Net
asset reported as additional assets in the form
of vehicle, cash and cash equivalents with a
total of Rp 29,004,000,000.
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Rincian harta beserta nilainya adalah sebagai

Detail of assets and its related amount as

berikut: follows:
Nama Harta Tahun Perolehan Nilai Harta
Mobil 2015 120.000.000 Vehicle
Uang Tunai 2015 21.295.767.200 Cash
Setara Kas Lainnya 2015 7.588.232.800 Cash Equivalent
Jumlah 29.004.000.000 Total

b) Agio Saham

b) Shares Premium

2020

2021
Agio Saham
Penawaran Umum Perdana
Saham 130.000.000.000

2.883.600
(6.661.410.667)

Pelaksanaan Waran
Biaya Emisi Saham

Shares Premium

130.000.000.000 Initial Public Offering
- Exercise of Warrant
(6.661.410.667) Shere issuance costs

Jumlah - Bersih

Agio saham merupakan kelebihan jumlah
yang diterima dan/atau nilai tercatat saham
atas nilai nominal saham yang dikeluarkan
setelah dikurangi semua biaya emisi saham.

21. KEPENTINGAN NONPENGENDALI

a. Kepentingan Non-pengendali atas Aset
Bersih Entitas Anak

123.341.472.933

123.338.589.333 Total - Net

Share premium represents the excess of the
amounts received and/or the carrying value of
shares over the par value of the shares after
offsetting all stock issuance cost.

21. NON-CONTROLLING INTEREST

a. Non-Controlling Interests in Net Assets of
Subsidiaries

2020

PT Handyman Distribusi
- Indonesia

2021
PT Handyman Distribusi
Indonesia 245.708.954
Jumlah 245.708.954

- Total

b. Kepentingan Non-Pengendali atas Laba
(Rugi) Bersih Entitas Anak

b. Non-controlling interest in Profit or (Loss)
of Subsidiaries

2020

PT Handyman Distribusi
- Indonesia

2021
PT Handyman Distribusi
Indonesia (291.046)
Jumlah (291.046)

- Total

Mutasi Kepentingan Non-Pengendali adalah

Movement of Non-Controlling Interest are as

sebagai berikut: follows:
2021 2020
Saldo Awal - - Beginning Balance
Laba (Rugi) Bersih Tahun
Berjalan - - Profit (Loss) Current Year
Setoran Modal dari Paid up Capital from Non-Controlling
Kepentingan Non-Pengendali 246.000.000 - Interest
Dampak Akuisisi Entitas Anak (291.046) - Effect an Acquisiion of Subsidiaries
Jumlah 245.708.954 - Total
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22. PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Penghasilan komprehensif lain berasal dari
pengukuran kembali imbalan pasti dengan
mutasi sebagai berikut.

22. OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Other comprehensive income arising from
remeasurement of defined employee benefits
with movements are as follows:

2020

166.749.715 Beginning Balance
Addition
Remeasurement of Defined
24.974.800 Employee Benefit Liability (Note 17)

191.724.515 Total

2021
Saldo Awal 191.724.515
Penambahan
Pengukuran Kembali atas

Kewajiban (Catatan 17) 12.104.171
Jumlah 203.828.686
23. PENJUALAN
2021

23. SALES

2020

Pergudangan Bumi Benowo 8.974.592.074

3.432.000.000 Bumi Benowo Warehousing

3.432.000.000 Total

Detail of sales based on customer as follows:

2020
Third Parties
- Company
3.432.000.000 Individual

3.432.000.000 Total

Jumlah 8.974.592.074
Rincian penjualan berdasarkan pelanggan
adalah sebagai berikut:
2021

Pihak Ketiga

Perseroan 4.774.592.074
Perorangan 4.200.000.000
Jumlah 8.974.592.074
Rincian penjualan dengan nilai kontribusi

melebihi nilai 10% dari total penjualan untuk
tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2021
dan 2020:

2021

Breakdown of sales with contribution value
exceeding 10% of total sales for the years ended
December 31, 2021 and 2020:

2020

Perorangan:
Mahenda Abdillah 2.200.000.000
Florensia Irani 2.000.000.000
Jesvit Justin -

Individual:
- Mahenda Abdillah
- Florensia Irani
3.000.000.000  Jesvit Justin
Company:
- PT Wivan Jaya Sentosa
- PT Aptacitra Surya

Perseroan:
PT Wivan Jaya Sentosa 2.518.181.818
PT Aptacitra Surya 2.256.410.256
Jumlah 8.974.592.074

3.432.000.000 Total
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24. BEBAN POKOK PENJUALAN

24. COST OF SALES

Pergudangan Bumi Benowo
Jumlah

Rincian Beban Pokok Penjualan
Sebagai berikut:

2021

2020

7.503.530.870

2.079.899.625

7.503.530.870

2.079.899.625

Tanah 5.345.464.025
Bahan Baku Material 900.558.133
Upah 810.502.319
Konstruksi Bangunan 281.512.061
Overhead 90.055.820
Konstruksi Baja 75.438.512

Jumlah

1.450.868.000
255.744.353
240.834.560
77.655.168
33.882.419
20.915.125

7.503.530.870

2.079.899.625

25. GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES

2020

1.342.134.617
30.771.000
30.716.667
52.208.400
102.098.312
45.000.000
32.308.112

47.779.043
46.775.090
49.773.130

3.619.020
35.196.195
31.675.000

176.415.301

2.026.469.887

Bumi Benowo Warehousing
Total

Details of Cost Sales as follows:

Land

Raw Material

Wages

Building Constructions
Overhead

Steel Constructions

Total

Salaries and Allowance
Commission Selling
Membership
Advertising/Exhibition
Entertainment
Professional Fees
Legal

Right-of-Use Asset
(Note 9)

Insurance

Post-Employment Benefit (Note 17)

Taxes

Utilities

Depreciation (Note 8)
Others (Each Bellow
Rp 30,000,000)

Total

26. OTHER INCOME (EXPENSES)

2020

25. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI
2021

Gaji dan Tunjangan 1.109.557.950
Komisi Penjualan 381.818.182
luran Keanggotaan 360.572.665
Iklan/Pameran 180.000.191
Entertain 84.132.398
Jasa Profesional 63.300.000
Legal 64.930.093
Penyusutan Aset Hak-Guna

(Catatan 9) 51.751.617
Asuransi 47.143.439
Imbalan Pascakerja (Catatan 17) 40.529.790
Pajak 42.171.063
Utilitas 35.853.100
Penyusutan (Catatan 8) 31.675.000
Lain-lain (Dibawah

Rp 30.000.000) 98.942.061
Jumlah 2.592.377.549

26. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN
2021

Pendapatan Lain-Lain 240.028.956
Pendapatan Jasa Giro 4.371.017
Beban Jasa Giro (870.844)

Penurunan Nilai
Pendapatan Bunga
Beban PPh Final 4(2)
Beban Bunga Deposito
Beban Bunga Pajak

Jumlah

(48.767.115)

41.500.000 Other Income

5.315.662
(1.063.130)

Current Account Interest Income
Current Account Expense

(146.924.793) Impairment Loss
853.666.310 Interest Income
(264.000.000) Final Income Tax Expense 4(2)
(170.733.261) Deposit Interest Expense
(38.070.000) Tax Interest Expense

194.762.014

279.690.788 Total
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27. LABA (RUGI) PER SAHAM

2021

27. EARNINGS (LOSS) PER SHARE

2020

Rugi
Rugi untuk perhitungan
Rugi per saham 1.094.508.87

Jumlah Saham Lembar

Loss
Loss for calculation of

(512.878.724) Loss per share

Shares Number of shares

Jumlah rata-rata saham biasa
untuk perhitungan laba bersih
per saham dasar:

Jumlah saham ditempatkan dan
disetor rata - rata tertimbang

saham diperoleh kembali 4.800.016.020

Weighted average number of
ordinary shares for calculating
of basic earnings per share

Total subscribed and fully paid-up
capital weighted average of
4.800.000.000 treasury stock

Jumlah rata-rata tertimbang
saham untuk perhitungan laba

bersih per saham 4.800.016.020

Weighted average number of
ordinary shares for calculation
4.800.000.000 of basic earnings per share

Rugi saham dasar

(Rupiah Penuh) (0,228)

Loss per share
(0,107) (Full Rupiah)

28. PENGUNGKAPAN TAMBAHAN
AKTIVITAS INVESTASI NONKAS

ATAS

2021

28. SUPPLEMENTAL DISCLOSURES ON NONCASH
INVESTING ACTIVITIES

2020

Penambahan Aset Hak Guna
Melalui Liabilitas Sewa
Kepada Pihak Berelasi -

29. SIFAT DAN TRANSAKSI PIHAK BERELASI

Dalam kegiatan usahanya, Grup melakukan
transaksi dengan pihak berelasi yang dilakukan
pada tingkat harga dan persyaratan tertentu.

Sifat dari transaksi dengan pihak berelasi adalah
sebagai berikut:

Pihak-pihak Berelasi/
Related Parties

Sifat Pihak Berelasi/
Relationship

Additional Right-of-Use
Asset through Lease

(45.558.087) Liabilities

29. NATURE OF RELATIONSHIP AND
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

In operating activities, the Group has transactions
with related parties which are conducted in
certain prices and terms.

The nature of transactions and relationships
between related parties are as follows:

Sifat Transaksi/
Nature of Transactions

PT Agung Alam Anugrah

PT Graha Makmur Tenteram

Entitas Induk/ Parent Entity

Entitas yang dikendalikan oleh
personil manajemen kunci/

Penyertaan Modal/ Capital
Participation

Piutang Lain-Lain/
Other Receivable

Similar key management

personnel

PT Handyman Distribusi Indonesia

Entitas Anak/ Subsidiaries -
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Rincian akun yang terkait dengan transaksi Pihak
Berelasi:

2021

Detail of transactions with Related Parties are as
follows:

2020

Piutang Lain-Lain 145.000.000

30. INFORMASI SEGMEN

Grup melaporkan segmen-segmen berdasarkan
PSAK 5 (revisi 2009) berdasarkan segmen usaha
dan segmen geografis.

Segmen Usaha

Grup melakukan usaha berupa penjualan
gudang. Berikut ini adalah informasi segmen
berdasarkan segmen usaha:

3.406.416.781 Other Receivable

30. SEGMENT INFORMATION
The Group’s report segments under PSAK 5
(revised 2009) based on their business segments
and geographical segment.

Business Segment

The Group’s are engaged in the sale of
warehouse. The following table shows segment
information are as follow:

Laporan Laba Rugi dan
Penghasilan Komprehensif
Lain

Penjualan
Beban Pokok Penjualan

Laba Kotor

Beban Umum dan Administrasi
Pendapatan (Beban) Lain-lain
Beban Bunga dan Keuangan
Beban Pajak Final

Rugi Sebelum Pajak

Laporan Posisi Keuangan
Aset Segmen

Jumlah Aset

Liabilitas Segmen

Jumlah Liabilitas
Informasi Lainnya

Penyusutan Aset Tetap
Penyusutan Aset Hak Guna

2021 2020
8.974.592.074 3.432.000.000
(7.503.530.870) (2.079.899.625)

1.471.061.204

1.352.100.375

(2.592.377.549)
194.762.014

(167.954.545)

(2.026.469.887)
900.481.972
(620.791.184)
(118.200.000)

1.094. .87

2021

(512.878.724)

2020

254.690.876.408

256.020.467.272

254.690.876.408

3.872.214.511

256.020.467.272

4.368.604.670

3.872.214.511

4.368.604.670

31.675.000
51.751.617

31.675.000
47.779.043
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Statements of Profit or Loss
And Other Comprehensive
Income

Sales
Cost of Sales

Gross Profit

General and Administrative Expense
Other Income (Expenses)

Interest Expense and Financial Charges
Final Tax Expense

Rugi Before Tax

Statement of Financial Position
Segment Asset

Total Asset

Segment Liability

Total Liability

Other Information

Depreciations of Property & Equipment
Depreciations of Right-of-Use Asset
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31. IKATAN

a. PT Fortuna Kontraktor

Berdasarkan Surat Perjanjian Kerja Nomor
001/SPKK/BBSS-KON/IX/2016 pada tanggal
27 September 2016, PT Fortuna Kontraktor
mengadakan perjanjian dengan PT Bumi
Benowo Sukses Sejahtera Tbk. Para Pihak
telah sepakat untuk mengadakan kerjasama
pengembangan tanah yang bertujuan untuk
mensinergikan kemampuan dan keahlian
rangka
melaksanakan pembangunan pergudangan

masing-masing  pihak  dalam

beserta kelengkapan prasarananya.

Jangka waktu penyelesaian
diselesaikan dalam jangka
(delapan) bulan,
ditandatanganinya Surat
sampai penandatanganan

waktu

sudah ditandatangani oleh Para Pihak.
b. Jaya Abadi

Berdasarkan Surat Perjanjian

sepakat untuk melaksanakan

Bumi Benowo.

Berdasarkan Surat Perjanjian Kerja Nomor
tanggal
29 Maret 2018, Jaya Abadi menerima dengan
baik tugas pekerjaan tambahan berupa
pekerjaan konstruksi baja untuk proyek

001/PRJ-LEG/111/2018 pada

Gudang Bumi Benowo.

pekerjaan

berlaku sejak tanggal
Perintah Kerja

Berita Acara
Serah Terima Pertama (BAST 1) oleh Para
Pihak dan pekerjaan dianggap selesai jika
Berita Acara Serah Terima Kedua (BAST 2)

Kerja
Nomor 001PRJ-LEG/XI/2017 pada tanggal
15 November 2017, Jaya Abadi mengadakan
perjanjian dengasssn PT Bumi Benowo
Sukses Sejahtera Tbk. Para Pihak telah
pekerjaan
konstruksi baja untuk proyek pergudangan

31. COMMITMENTS
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a. PT Fortuna Kontraktor

Based on the Letter of Work Agreement
Number 001/SPKK/BBSS-KON/IX/2016 dated
September 27, 2016, PT Fortuna Kontraktor
entered into an agreement with PT Bumi
Benowo Sukses Sejahtera Tbk. The Parties
have agreed to conduct land development
cooperation that aims to synergize the
capabilities and expertise of each party in
order to develop warehousing and its
infrastructure.

The term of completion of the work is
completed within 8 (eight) months, effective
from the signing date of the work order until
the signing of First Handover (BAST 1) by The
Parties and the work is deemed completed if
the Second Handover (BAST 2) is already
signed by The Parties.

b. Jaya Abadi

Based on the Letter of Work Agreement
Number 001PRJ-LEG/XI/2017 dated
November 15, 2017, Jaya Abadi entered into
an agreement with PT Bumi Benowo Sukses
Sejahtera Tbk. The Parties have agreed to
carry out steel construction work for the Bumi
Benowo Warehousing Project.

Based on the Letter of Work Agreement
number 001/PRJ-LEG/111/2018 dated
March 29, 2018, Jaya Abadi received an
additional work in the form of steel
construction for the Bumi Benowo
Warehousing Project.
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32.

Jangka waktu penyelesaian pekerjaan
diselesaikan paling lambat 9 (sembilan) bulan
kecuali untuk unit B28, unit B35, unit B37 dan
unit B38 selesai paling lambat 3 (tiga) bulan
terhitung sejak material yang digunakan
untuk bahan baku pekerjaan tahap awal
datang, dimana proses penyelesaian
pekerjaan disesuaikan dengan time schedule
yang telah disepakati oleh Para Pihak. Waktu
penyelesaian pekerjaan tidak dapat diubah
oleh Jaya Abadi, kecuali karena keadaan
Force Majeure yang dinyatakan secara
tertulis dalam berita acara.

Berdasarkan Addendum Surat Perjanjian
Kerja Nomor 001/PRJ-LEG/11/2018 pada
tanggal 1 September 2018 PT Bumi Benowo
Sukses Sejahtera Tbk  mengadakan
perjanjian dengan Jaya Abadi yang diberikan
tugas pekerjaan berupa pekerjaan konstruksi
baja untuk Proyek Pergudangan Bumi
Benowo. Adapun pekerjaan konstruksi baja
yang dikerjakan Jaya Abadi untuk unit
Gudang nomor A19, A20,A21, A22, A23, B1,
B20, B21, B22, B23, B25 dan B26.

Term of completion of work would be finished
at least 9 (nine) months except for units B28,
units B35, units B37 and units B38, completed
no later than 3 (three) months since the
material used for raw materials of early stage
work comes, where the completion process is
adjusted to the time schedule that has been
agreed by the parties. The completion time of
work cannot be changed by Jaya Abadi,
except for the circumstances of Force Majeure
stated in writing in the news of the event.

Based on the Addendum Letter of
Employment Agreement number O001/PRJ-
LEG/111/2018 on the date September 1, 2018
PT Bumi Benowo Sukses Sejahtera Tbk
entered into an agreement with Jaya Abadi,
which was given a work task in the form of
steel construction work for Bumi Benowo
Warehousing Project. As for the work of steel
construction undertaken by Jaya Abadi for the
warehouse units number A19, A20, A21, A22,
A23, B1, B20, B21, B22, B23, B25 and B26.
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Liabilitas
Sewa Persediaan
Kepada Aset Pajak
Kas Liabilitas Pihak Real Pajak Penghasilan Pajak Pajak
dan Imbalan Berelasi/ Estat/ Pertambahan Pasal 4(2)/ Penghasilan Penghasilan
Bank/ Pascakerja/ Lease Real Nilai Bersih/ Income Pasal 23/ Pasal 21/ Jumlah/
Cash Post- Liabilities to Estat Value Taxes Income Income Total
and Employment Related Asset Added Tax- Article Taxes Article Taxes Article
Bank Benefits Parties Inventor: Net 4(2) 23 21
Utang bersih Net Payable
31 Desember December 31,
2018 2.056.936.240 114.939.440 2.152.142.010 386.000.000 98.000.000 4.808.017.690 2018
Arus Kas Cash Flow
Perubahan lain (857.400.825) (57.265.339) (2.152.142.010) 2.238.933.221 575.772.727 4.680.000 437.500 (246.984.726) Other Changes
Utang bersih Net Payable
31 Desember December 31,
2019 1.199.535.415 57.674.101 2.624.933.221 673.772.727 4.680.000 437.500 4.561.032.964 2019
Arus Kas Cash Flow
Perubahan lain 541.553.242 24.798.330 45.558.087 - 860.384.620). 50.018.182 (4.680.000). 10.708.485 (192.428.294) Other Changes
Utang bersih Net Payable
31 Desember December 31,
2020 1.741.088.657 82.472.431 45.558.087 1.764.548.601 723.790.909 11.145.985 4.368.604.670 2020
Arus Kas
Perubahan lain (418.777.111) 38.502.324 (45.558.087, 58.232.537 (111.381.819; 35.750 (7.367.048) 496.390.159) Cash Flow
Other Changes
Utang bersih
31 Desember Net Payable
2021 1.322.311.546 110.898.051 1.822.781.138 612.409.090 35.750 3.778.937 3.872.214.511 December 31,

2020
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33. INSTRUMEN KEUANGAN, MANAJEMEN
RISIKO KEUANGAN, DAN RISIKO MODAL

a. Manajemen Risiko Modal

Grup mengelola risiko modal untuk
memastikan bahwa mereka akan mampu
untuk melanjutkan keberlangsungan hidup,
selain  memaksimalkan keuntungan para
pemegang saham melalui optimalisasi saldo
utang dan ekuitas. Struktur modal Grup terdiri
dari bank dan ekuitas yang terdiri dari modal
ditempatkan dan disetor, saldo laba dan
komponen ekuitas lainnya.

Dewan Direksi Grup secara berkala
melakukan reviu struktur permodalan Grup.
Sebagai bagian dari review ini, Dewan Direksi
mempertimbangkan biaya permodalan dan
risiko yang berhubungan.

b. Tujuan dan kebijakan manajemen risiko
keuangan

Tujuan dan kebijakan manajemen risiko
keuangan Grup adalah untuk memastikan
bahwa sumber daya keuangan yang
memadai tersedia untuk operasi dan
pengembangan bisnis, serta untuk mengelola
risiko kredit Grup beroperasi dengan
pedoman yang telah ditentukan oleh Dewan
Direksi.

(i) Manajemen Risiko Kredit

Risiko kredit mengacu pada risiko
rekanan gagal dalam  memenubhi
kewajiban kontraktualnya yang
mengakibatkan kerugian bagi Grup.

Risiko kredit Grup terutama melekat pada
rekening bank, piutang usaha dan
piutang lain-lain. Grup menempatkan
saldo bank pada institusi keuangan yang
layak serta terpercaya. Grup
meminimalisasi risiko kredit atas piutang
usaha yang timbul dari pembeli properti
dengan mengenakan denda atas
keterlambatan pembayaran, pembatalan
penjualan dengan denda pembatalan
dan apabila penjualan belum dilunasi
tidak dilakukan serah terima unit yang
dijjual sehingga dapat dilakukan
penjualan kembali properti dengan
dikenakan klaim atas kerugian yang
timbul dari penjualan kembali tersebut.

33. FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISK
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MANAGEMENT  AND CAPITAL RISK
MANAGEMENT

a. Capital Risk Management

The Group’s manages capital risk to ensure
that they will be able to continue as going
concern, in addition to maximizing the profits of
the shareholders through the optimization of
the balance of debt and equity. The Group's
capital structure consist of banks and equity
consisting of placed and deposited capital,
retained earnings and other equity
components.

The Board of Directors of the Group
periodically reviews the Group's capital
structure. As part of this review, the Board of
Directors considers the cost of capital and
related risk.

. Financial risk management objectives and

policies

The Group’s overall financial risk management
and policies seek to ensure that adequate
financial resources are available for operation
and development of their business, As well as
for managing risk credit the Group is operating
with the directive specified by the board of
directors

(i) Credit Risk Management

Credit risk refers to the risk that a
counterparty will default on its contractual
obligation resulting in a loss to the Group.

The group's credit risk is primarily attached
to bank accounts, trade receivables and
other receivables. The group puts bank
balances on worthy and trustworthy
financial institutions. The company
minimizes credit risk for trade receivables
arising from property buyers by imposing a
penalty for delay in payment, cancellation
of sale with a cancellation penalty and if
the sale has not been repaid is not carried
out by the sale of the unit so that it can be
re-sold by the property with a claim for loss
arising from such resale.
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(i)

Grup memiliki kebijakan untuk
memperoleh pertumbuhan pendapatan
yang berkelanjutan dengan
meminimalkan kerugian yang terjadi
karena eksposur risiko kredit. Karena itu,
Grup memiliki kebijakan untuk
memastikan transaksi dilakukan dengan
pelanggan yang memiliki sejarah dan
reputasi kredit yang baik. Manajemen
melakukan pengawasan secara terus
menerus untuk mengurangi eksposur
risiko kredit.

Manajemen Risiko Likuiditas

Tanggung jawab utama manajemen
risiko likuiditas terletak pada Dewan
Direksi, yang telah  membangun
kerangka manajemen risiko likuiditas
yang  sesuai untuk  persyaratan
manajemen likuiditas dan pendanaan
jangka pendek, menengah dan jangka
panjang Grup. Grup mengelola risiko
likuiditas dengan menjaga kecukupan
simpanan, fasilitas Bank dan fasilitas
simpan pinjam dengan terus menerus
memonitor perkiraan dan arus kas aktual
dan mencocokkan profil jatuh tempo
liabilitas keuangan.

Tabel risiko likuiditas dan suku bunga

Tabel berikut merinci sisa jatuh tempo
kontrak untuk liabilitas keuangan
nonderivatif dengan periode pembayaran
yang disepakati Grup. Tabel telah
disusun berdasarkan arus kas yang tidak
didiskontokan dari liabilitas keuangan
berdasarkan tanggal terawal di mana
Grup dapat diminta untuk membayar.
Tabel mencakup arus kas bunga dan
pokok.

(if)

The Group has established policies to
obtain sustainable revenue growth by
minimizing losses due to credit risk
exposure. Accordingly, the Group have
established a policy to ensure that
transactions are made with customers who
has good credit reputation. Management
do unfortunately to reduce risk credit
exposure.

Liquidity Risk Management

Ultimate responsibility for liquidity risk
management rests with the Board of
Directors, which has built an appropriate
liquidity risk management framework for
the management of the Group’s short,
medium and long-term funding and
liquidity management requirements. The
Group manages liquidity risk by
maintaining adequate reserves, Banking
facilities and reserve borrowing facilities by
continuously monitoring forecast and
actual cash flow and matching the maturity
profiles of financial liabilities.

Liquidity and interest risk tables

The following tables detail the Company’s
remaining contractual maturity for its
nonderivative financial liabilities with
agreed repayment periods. The tables
have not been drawn up based on the
undiscounted cash flows of financial
liabilities based on the earliest date on
which the Company can be required to
pay. The tables include both interest and
principal cash flows.

31 Desember 2021

Account Payable
838.861.292 Third Parties

Account Payable
821.296.889 Third Parties

Kurang dari Lebih dari
1 tahun 1-2 tahun 2 tahun Jumlah
Utang Usaha
Pihak Ketiga 33.764.402 68.127.258 736.969.632
Jumlah 33.764.402 68.127.258 736.969.632 838.861.292 Total
31 Desember 2020
Kurang dari Lebih dari
1 tahun 1-2 tahun 2 tahun Jumlah
Utang Usaha
Pihak Ketiga 16.199.999 805.096.890
Jumlah 16.199.999 805.096.890 821.296.889 Total
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34. KETIDAKPASTIAN KONDISI EKONOMI

Presiden Republik Indonesia Joko Widodo
(Jokowi) menerbitkan Keppres No. 12 Tahun
2020 tentang Penetapan Bencana Nonalam
Penyebaran Corona Virus Disease 19 (COVID
Pandemi
2020 menyebabkan

19) Sebagai Bencana Nasional.
COVID-19 di tahun
terjadinya perlambatan ekonomi global

domestik. Luas dampak tersebut bergantung
pada beberapa perkembangan tertentu di masa
depan yang tidak dapat diperdiksi saat ini.
Pemerintah telah mengambil kebijakan untuk

menahan laju penyebaran COVID-19.

Pada tahun 2021 dan 2020, pandemi COVID-19
tidak berdampak secara langsung bagi produksi
dan penjualan Grup. Namun demikian untuk
mempertahankan cash flow yang positif, Grup
menjaga produksi tetap stabil dan melakukan
efisiensi atas beban operasional sepanjang

tahun 2020 dan 2021.

34. UNCERTAINTY ECONOMIC CONDITIONS
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President of the Republic of Indonesia Joko
Widodo (Jokowi) issued Presidential Decree No.
12 of 2020 on Determination of Non-Natural
Disasters Spreading Corona Virus Disease 19
(COVID 19) as National Disasters. "The COVID-
19 pandemic” in 2020 caused a global and
domestic economic slowdown. The extent of the
impact depends on certain developments in the
future that cannot be disputed at this time. The
government has taken a policy to contain the rate
of spread COVID-19.

In 2021 and 2020, the COVID-19 pandemic has
no direct impact on the Group's production and
sales. However, to maintain positive cash flow,
the Group maintains stable production and
performs efficiency over operating expenses
throughout 2020 and 2021.
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ASET

ASET LANCAR

Kas dan Bank
Piutang Usaha dari
Pihak Ketiga

Piutang Lain-lain dari
Pihak Berelasi

Uang Muka

Persediaan Aset Real Estat

Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Aset Tetap
(Setelah dikurangi akumulasi
penyusutan sebesar Rp 95.025.000
dan Rp 63.350.000
tahun 2021 dan 2020)
Aset Hak Guna
(Setelah dikurangi akumulasi
penyusutan sebesar Rp 51.751.617
and Rp 47.779.043 tahun 2021
dan 2020)
Investasi Pada Entitas Anak
Persediaan Aset Real Estat

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

2021 2020
6.460.712.515 727.017.000
1.068.891.311 957.658.426

- 3.406.416.781
17.837.196.761 18.007.282.052
72.722.602.339

31.675.000 63.350.000
139.040.038 47.779.044
254.000.000 -

155.929.750.000 _155.057.750.000
—156.354.465.038 _155.168.870.044

254.443.867.964 _256.020.467.272

77.753.213.969
—98.080.402,926 _100.851.588.228

ASSETS

CURRENT ASSETS

Cash on Hand and in Banks
Trade Accounts Receivable from
Third Parties

Others Accounts Receivable from
Retaled Parties

Advances

Real Estat Assets Inventories

Total Current Assets

NON-CURRENT ASSETS

Property and Equipments
(Net of accumulated
depreciation of Rp 95,025,000
and Rp 63,350,000
in 2021 and 2020)

Right-of-Use Asset
(Net of accumulated
depreciation of Rp 51,751,617
and Rp 47,779,043 in year 2021
and 2020)

Investment in Subsidiary

Real Estat Assets Inventories

Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

The accompanying notes to the financial statements from
an integral part of these financial statements
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LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang Usaha kepada

Pihak Ketiga

Liabilitas Sewa Jangka Pendek
kepada Pihak Berelasi

Utang Pajak

Uang Muka Penjualan

Beban Akrual

Uang Jaminan

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Liabilitas Imbalan Pascakerja

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Modal Saham - Nilai nominal

Rp 20 per saham

Modal Dasar 14.000.000.000 saham
Modal Ditempatkan dan Disetor
4.800.016.020 saham di tahun
2021 dan 4.800.000.000
saham di tahun 2020

Tambahan Modal Disetor

Penghasilan Komprehensif Lain

Saldo Laba
Ditentukan Penggunaannya
Tidak Ditentukan Penggunaannya

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

2021 2020
LIABILITIES AND EQUITY
SHORT TERM LIABILITY
Trade Accounts Payable to
838.861.292 821.296.889 Third Parties

Current Lease Liabilities to
- 45,558.087 Related Parties
2.439.004.915 2.499.485.495 Taxes Payable
- 50.000.000 Advance from Customers
292.699.999 839.013.468 Accrued Expenses
189.150.254 30.778.300 Deposit Guarantee

3.759.716.460 4.286.132.239 Total Short Term Liabilities

110.898.051

LONG TERM LIABILITY
82.472.431 Post-Employment Benefits Obligation

82.472.431 Total Long Term Liabilities

110.898.051

3.870.614.511 4.368.604.670 TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Share Capital - Par Value

Rp 20 per share

Authorized 14,000,000,000 shares

Subscribed and Paid-up-Capital
4,800,016,020 shares in 2021
and 4,800,000,000 shares
96.000.000.000 in 2020
152.342.589.333 Additional Paid-in- Capital

96.000.320.400
152.345.472.933

203.828.686 191.724.515 Other Comprehensive Income
Retained Earnings
960.000.000 960.000.000 Appropriated
1.063.631.434 2.157.548.754 Unappropriated

250.573.253.453 _251.651.862.602 TOTAL EQUITY

254.443.867.964 _256.020.467.272 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang  The accompanying notes to the financial statements from

tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

an integral part of these financial statements
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Lampiran I

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN

ENTITAS INDUK

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir

31 Desember 2021 dan 2020

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,

kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME

PARENT ENTITY

For the Years Ended

December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

2021

2020

PENJUALAN

BEBAN POKOK PENJUALAN

LABA BRUTO

8.974.592.074

(7.503.530.870) (2.079.899.625)
1.471.061.204 1.352.100.375

3.432.000.000 SALES
COST OF SALES

GROSS PROFITS

Beban Umum dan Administrasi
Beban Pajak Final
Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih

(2.591.769.188)
(167.954.545)
194.745.209

(2.026.469.887)
(118.200.000)
279.690.788

General and Administrative Expenses
Final Tax Expense
Other Income (Charges) - Net

RUGI SEBELUM PAJAK

BEBAN PAJAK

(1.093.917.320)

(512.878.724) LOSS BEFORE TAX

TAX EXPENSE

RUGI BERSIH TAHUN BERJALAN 1.093.917.

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Pos yang tidak akan direklasifikasi
ke laba rugi

2 (512.878.724)

NET LOSS FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items that will not be reclassified
to profit or loss

Pengukuran kembali Imbalan Pasti 12.104.171 24.974.800 Remeasurement on Defined Benefit
JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE
TAHUN BERJALAN (1.081.813.149) (487.903.924) LOSS FOR THE YEAR
RUGI PER SAHAM (0,228) (0,207) LOSS PER SHARE

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

The accompanying notes to the financial statements from
an integral part of these financial statements
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Lampiran Il

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

ENTITAS INDUK

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh, kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
STATEMENT CHANGES IN EQUITY

PARENT ENTITY

For the Years Ended December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full Amount of Rupiah, unless Otherwise Stated)

Saldo per 1 Januari 2020

Cadangan Umum

Modal Disetor Melalui Penawaran
Umum Perdana Saham

Jumlah Rugi Komprehensif

Tahun Berjalan

Penerimaan Agio Saham Sehubungan
dengan Penawaran Umum Perdana

Saldo per 31 Desember 2020

Pelaksanaan Waran

Jumlah Rugi Komprehensif
Tahun Berjalan

Tambahan Modal Disetor dari
Pelaksanaan Waran

Saldo per 31 Desember 2021

Modal Tambahan Pengukuran
Ditempatkan Modal Kembali Program
Dan Disetor/ Disetor/ Imbalan Pasti/ Saldo Laba/ Retained Earnings
Issued Additional Remeasurement Ditentukan Tidak Ditentukan
and paid-up Paid-in- of Defined Penggunaannya/ Penggunaannya/ Jumlah Ekuitas/
Capital Capital Benefit Obligation Appropriated Unappropriated Total Equity
70.000.000.000 29.004.000.000 166.749.715 700.000.000 2.930.427.478 102.801.177.193
- 260.000.000 (260.000.000) -
26.000.000.000 - - - - 26.000.000.000
- - 24.974.800 - (512.878.724) (487.903.924)
123.338.589.333 - - - 123.338.589.333
96.000.000.000  152.342.589.333 191.724.515 960.000.000 2.157.548.754 251.651.862.602
320.400 - - - - 320.400
- - 12.104.171 - (1.093.917.320) (1.081.813.149)
2.883.600 - - - 2.883.600
96.000.320.400  152.345.472.933 203.828.686 960.000.000 1.063.631.434 250.573.253.453

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

The accompanying notes to the financial statements from
an integral part of these financial statements
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Balance as of January 1, 2020

General Reserves

Paid-up Capital Through Initial
Public Offering

Total Comprehensive Loss

for The Year

Proceeds from Shares Premium In
Relation to Initial Public Offering

Balance as of January 31, 2020

Exercise of Warrant

Total Comprehensive Loss
for The Year

Additional Paid-in Capital
of Exercise Warrant

Balance as of December 31, 2021



Lampiran IV

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Thk

LAPORAN ARUS KAS

ENTITAS INDUK

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir
31 Desember 2021 dan 2020
(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
kecuali Dinyatakan Lain)

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Thk
STATEMENTS OF CASH FLOWS

PARENT ENTITY
For the Years Ended
December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full Amount of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
OPERASI

Penerimaan Kas dari Pelanggan
Pembayaran Kas kepada Karyawan
Pembayaran Kas kepada Pemasok dan
untuk Beban Operasional Lainnya

Kas Bersih Diperoleh dari
(Digunakan untuk) Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Investasi pada Entitas Anak
Penambahan (Pengembalian)
Piutang Lain-Lain dari Pihak Berelasi

Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan
untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN
Penerimaan atas Agio Saham
Sehubungan dengan:
Penawaran Umum Perdana Saham
Pelaksanaan Waran
Penerimaan Setoran Modal Saham
Penawan umum perdana Saham
Pelaksanaan Waran
Pembayaran Liabilitas Sewa
kepada Pihak Berelasi

Kas Bersih Diperoleh dari
Aktivitas Pendanaan

KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH
KAS DAN BANK

SALDO KAS DAN BANK
AWAL TAHUN

SALDO KAS DAN BANK
AKHIR TAHUN

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

2021 2020

8.813.359.189
(1.006.987.949)

3.077.141.574
(965.067.964)

(5.321.879.725) _(155.995.534.414)

2.484.491.515 _(153.883.460.804)

(254.000.000) -

3.500.000.000 (3.500.000.000)

3.246.000.000 (3.500.000.000)

- 130.000.000.000
2.883.600 -

- 26.000.000.000
320.400 -

- (50.000.000)

3.204.000 _155.950.000.000

5.733.695.515 (1.433.460.804)
727.017.000 2.160.477.804
6.460.712.515 727.017.000
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CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Cash Receipts from Customers-Net
Cash Paid to Employees

Cash Paid to Suppliers

and Other Operating Expenses

Net Cash Provided by (Used in)
Operating Activities

CASH FLOWS FROM INVESTING
ACTIVITIES

Investment in Subsidiaries
Additional (Return) of Other
Receivable from Related Parties

Net Cash Provided by (Used in)
Investing Activities

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIVITIES
Proceeds of Shares Premium
In Connection with:
Initial Public Offering
Exercise of Warrant
Paid Up Capital
Initial Public Offering
Exercise of Warrant
Payment of Lease Liabilities
to Related Parties

Net Cash Provided by
Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE)
IN CASH ON HAND AND IN BANKS

CASH ON HAND AND IN BANKS
AT BEGINNING OF THE YEAR

CASH ON HAND AND IN BANKS
AT END OF YEAR

The accompanying notes to the financial statements from
an integral part of these financial statements



Lampiran V

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk

DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk Tahun-Tahun Yang Berakhir
Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(Disajikan dalam Rupiah Penuh,
kecuali Dinyatakan Lain)

Attachment V

PT BUMI BENOWO SUKSES SEJAHTERA Tbk
AND ITS SUBSIDIARY

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For The Years Then Ended

December 31, 2021 and 2020

(Expressed in Full of Rupiah,

unless Otherwise Stated)

Informasi mengenai Entitas Anak yang dimiliki
Perusahaan diungkapkan dalam Catatan 1 atas

laporan keuangan konsolidasian.

Pada tanggal 31 Desember 2021, entitas induk
memiliki penyertaan saham pada Entitas Anak

sebagai berikut:

Information about Subsidiary owned by Entity disclosed
in Note 1 of consolidated financial statement.

As of December 31, 2021, parent entity has share
investment in Subsidiary are as follows:

Tahun Nilai Investasi
Operasional 31 Desember
Entitas Anak/ Domisili/ Komersial/ 2021/
Subsidiaries Domicile 31 Start of Investment
Desember/ Commercial Value
December Operations December 31,
2021 2021
PT Handyman Distribusi Indonesia Surabaya 50,8% 2021 254.000.000
Jumlah 254.000.000
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